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Sunus

Sunus

Tiirkiye'deki isci konfederasyonlari ve bagl sendikalarda tiiziikle tanim-
l1 stirekliligi olan ve politika iireten sendika ici kadin ve toplumsal cin-
siyet temelli 6rgiitlenmeler yok denecek kadar az (*). Kendini kadin ko-
misyonu olarak tanimlayan yapilarin biiyiik bir béliimii tesadiifen, fiili
olarak olusturulmus bir kadin komisyonunun kurulus bi¢cim ve ilkele-
riyle uygunluk teskil etmeyen hibrit olusumlar. Buna bagli olarak sendi-
ka ici toplumsal cinsiyet calismalarinda bir siireklilik gézlemlenmedigi
gibi 6zel giinlerde yapilan egitim ¢alismalari, paneller, sézde kurultaylar
sendikalarin erkek egemen orgiit yapilarini etkilemekten ¢cok uzaklar.

Erkekler tarafindan belirlenen sendika ici dengeler ve iktidar alanlarini
korumak i¢in toplumsal cinsiyet calismalarina 6lmeyecek kadar yer ver-
me anlayisi, bu sorunun hala ¢oziilmemesinde etken olabilir, bir bagka
neden ise model yaratmak konusundaki bilgi ve deneyim noksanlig1 ile
ogrenme konusunda isteksizlik olabilir.

Elinizdeki brosiir sendika ici kadin orgiitlenmeleri alanindaki bilgi bi-
rikimini artirmak, iilke deneyimlerini yansitmak amaciyla hazirlandi.
Alan ¢aligmalarina dayali, farkl: iilkelerden sendika ici kadin 6rgiitlen-
melerini ve bu érgiitlenmelerin 6niinii act1§1 yeni birim ve grup orgiit-
lenmelerini el alan ii¢ makalenin ¢evirisinden olusuyor. Calismalar nis-
peten erken bir doneme, 1990’11 yillarin sonu 2000’li yillarin basina ait.

(*) Birlesik Metal-Is Sendikas tek istisna
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[lk makale Almanya’dan Sigrid Koch Baumgarten’in. Baumgarten, Al-
man Sendikalar Birligi (DGB) i¢inde kadin caligmalarinin tarihsel arka
planini, sendikal patriyarkanin olusum siirecini ve etki alanini, kadin-
larin erkek egemenligine karsi miicadelede gelistirdikleri calisma yon-
temlerini ve bunlarin evrimini vurguladiktan sonra toplumsal cinsiyet
temelli bir demokrasinin ingasinda sendika ici kadin orgiitlenmesinin
roliine deginiyor. Baumgarten makalesinde erkek egemen sendikalarin
yapisini sarsabilecek sendika ici yap1 ve toplumsal cinsiyet temelli ¢alig-
malarin nasil olmas: gerektigine de dikkat cekiyor.

Linda Briskin, sendikalarda toplumsal cinsiyet caligmalari yapan uzman
ve akademisyenlerin tanidigi bir isim; Kanada sendikalarinda demokra-
tiklesme ve feminizasyonu konu edinen makalesinde, son dénemlerde
diinya sendikalarinin tekrar hatirladigi, yonetimlerde kadin temsilini ar-
tirmak icin uygulanan pozitif ayrimci énlemlerin (kota, parite) énemi-
ne deginiyor. Bu yontemle sendika karar alma organlarinda artan kadin
temsilinin, onlarin demokratiklesmesinde oynadigi rolii gozler oniine
sererken, farkli feminist anlayislarin sendika ici kadin ¢alismalarina ge-
tirdigi catigma bicimlerini ve acilimlar1 da vurguluyor.

Brosiiriin son makalesinde Geraldine Healy ve Gill Kirton, Ingiltere
Sendikalar Kongresi'ne (TUC) bagli erkek agirlikli Imalat, Bilim ve Fi-
nans Sendikasi1 (MSF) ile kadin agirlikli Ulusal Ogretmenler Sendika-
st'nda (NUT), kadin komisyonlarini ve kendileri de profesyonel, vasifli
isciler olan sendika aktivistlerinin cinsiyetlendirilmis yapisini inceliyor.
Oldukca teknik olan makale, kadin agirlikli bir sendika ile erkek agir-
likl: bir sendikada toplumsal cinsiyet temelli calismalarin dontistiirticti-
liikk potansiyeline dikkat cekerken, nisbi temsilin erkek egemenliginin
yiiksek oldugu bir sendika ile kadinlarin agirlikli oldugu bir sendikada
oynadig1 role de deginiyor.

Makalelerin ticti de farklilagan isgiiciiniin niteligini géz 6niinde bulun-
durarak, duruma uygun daha demokratik sendikal 6rgiitlenme bigimleri
inga etmeyi samimi olarak diistinen, bu yolda sendika ici kadin yapila-
rinin 6nemine inanan sendika yoneticileri ve uzmanlari i¢in bir rehber
olusturma 6zelligini tasiyor.



Sunus

Kadin Isci olarak sendikalardaki toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin 6nii-
nti acacak bu tiir yayinlari yapmaya devam edecegiz. Umariz emek ve
cabalarimiz sahibini bulur.

Makaleleri Tiirkce'ye ceviren, yol arkadaslarimiz 1dil Safiye Soyseckin,
Sebnem Kaptan, Aysecan Ay’a ve Cihan Hiiroglu nezdinde bu konu-
da bizlere her tiirlii destegi vermekten cekinmeyen Friedrich Ebert
Stiftung Tirkiye Temsilciligi'ne tesekkiir ederiz.
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Yazarlar

Yazarlar

Gill Kirton

Londra Queen Mary Universitesi, Isletme ve Yonetim Okulu, Istthdam
[liskileri Boliimii'nde profesordiir. Isletmelerde esitlik, insan kaynaklar
ve enddistri iligkileri ilgi alanidir. Kadinlarin sendikalardaki rolleri tizeri-
ne makaleler yayinladi.

Geraldine Healy

Londra Queen Mary Universitesi, Isletme ve Yonetim Okulu, Istthdam
[liskileri Boliimii'nde profesordiir. Arastirma ve Esitlik Merkezi'nin
(CRED) kurucu direktoridir. Arastirmalari, istihdam ve isyerindeki
esitsizliklere odaklanmistir. Kesisimsellik; esitsizlik rejimleri; bireycilik
ve kolektivizm,; kariyer ve esitlik politikalar1 ile uygulamalari arasindaki
bosluk. Yakin tarihli calismalari, cinsiyetler arasi ticret farki, gecici kadin
iscilerin orgiitlenmesi tizerine odaklandh.

1
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Linda Briskin

Kanada York Universitesi, Sosyal Bilimler Bsliimii'nde ve Cinsiyet, Cin-
sellik ve Kadin Calismalar1 Okulu'nda profesordiir. Feminist degisim
stratejilerinin belgelenmesi ve gelistirilmesine hem bir aktivist hem de
bilimsel bir ilgisi vardir. Kadinlar ve sendikalar {izerine genis capta ya-
yinlar yapmustir.

Calismalar1 sendikalari, kiiresellesmeyi ve kadinlarin giiciinii, sendika-
larin yenilenmesini, esitlik pazarligini/pazarlik esitligini, isci militanlik-
larini, pedagojileri ve giicti ve ayricalikli kurum: zor zamanlarda kadin
calismalari icin bir strateji. Ayn1 zamanda bir giizel sanatlar fotografcist
ve kurgu ve yaratic1 kurgu dist yazardir.

Sigrid Koch-Baumgarten

Marburg Philipps Universitesi, Siyasal ve Sosyal Bilimler Béliimii'nde
profesordiir. Baglica arastirma alanlari, Alman Komiinizmi, Alman siyasi
sistemi ve toplumsal cinsiyet sorunlar1 da dahil olmak tizere Alman ve
uluslararast sendikaciliktur.
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Alman Sendikalarinda Degisen
Toplumsal Cinsiyet lliskileri

Isci sinifi ‘patriyarkasindan’ toplumsal cinsiyet
demokrasisine mi?

Sigrid Koch Baumgarten / Philipps Universitesi, Siyasal Bilimler
Bolimu, Marburg, Almanya
Ceviri: idil Safiye Soyseckin

Giris

1999 yilinda Alman Sendikalar Birligi, DGB, 50. yilin1 kutladiginda, si-
yaset bilimci ve sendika aragtirmacisi Ulrich von Alemann (1999: 728)
Alman sendika modelinin en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak “nispeten
homojen bir {iyelige” isaret etmisti. Oyleyse Almanya, uluslararasi bag-
lamda cesitlilik ve sendikalar1 ele alan bir kitapta bu cesitlilikten sapan
bir homojenlik durumunu mu temsil etmis oluyor? Aksine, aralarinda
DGB’nin kadin bagkan yardimcist Ursula Engelen-Kefer'in de bulundugu
kadin sendikacilar, kadin siyasetcilerden olusan genis bir siyasi girisimde
kadinlarin ve gd¢menlerin seslerini duyurarak, kadin, erkek, gocmen tiim
vatandaslar icin esit hak ve firsatlara dayanan ve ‘ortaklik, firsat esitligi,
adalet ve hosgori’ dogrultusunda tasarlanmis modern bir demokrasiyi
gerceklestirmeyi amaclayan ‘yeni bir toplumsal sézlesme’ talep ettiler
(Aktionsbuch 1998). Alman sendika modeli' bu sekilde homojenlikten
heterojenlige mi doniisiiyor? Aslinda Alman sendika tiyeligi hicbir zaman
sendika aragtirmalarinda iddia edildigi kadar homojen olmamustir.

'Asagidaki orneklerde 1989 oncesi “Almanya’, “Alman modeli” ya da “Alman sendikalarin-
dan” bahsedilirken sadece Federal Almanya Cumbhuriyeti (ve DGB sendikalar1) kastedil-
mektedir. 1990daki birlesmeyle birlikte Bati Almanyadaki endiistri iligkileri, kurumlar1 ve
uygulamalari ile Bati Almanyadaki mevcut emek ve sermaye orgiitleri Dogu Almanyaya
taginirken, eski Alman Demokratik Cumhuriyetinin kurumlar: lagvedilmistir. Eger bolim
ikincisine atifta bulunuyorsa, bu acikea belirtilmistir. Bu tanimlama 1989'dan sonra birlesik
Almanya igin gegerlidir. Dogu (Yeni Eyaletler) veya Bat1 Almanyanin (Eski Eyaletler) belirli
ozelliklerinden bahsedildiginde bu agikg¢a ifade edilmektedir.
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Kadinlar her zaman tiim sendika tiyelerinin yaklasik altida birini olus-
turmustur. Ancak (sinif ya da ¢ikar grubu) homojenligi fikrinden biiyiik
ol¢tide etkilenen Alman akademik literatiiri, her ne kadar erken donem
kadin calismalari sendikalardaki kadin birimlerine, kadin ¢alisanlarin ve
kadin sendika tiyelerinin 6zel ilgi alanlarina ve kimliklerine dikkat cekmis
olsa da (6rnegin Pinl 1977; Lippe 1983) isboliimiinii ve bu isb6liimiiniin,
ideoloji, kusak, nitelik, statti ve ulusa gore orgiitlenmesi gibi toplumsal
cinsiyet temelli 6rgiitlenmesini de gérmezden geldi (Kerchner ve Koch-
Baumgarten 1998). Sendikal arastirmalar Alman isgiictiniin giderek daha
fazla parcali hale geldigini ve calisanlarin ilgilerinin, gortislerinin ve de-
gerlerinin ¢ogulculastigini ancak son yillarda tespit etmistir. Bu parcali
hal, sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma sosyo-ekonomik bir ge-
cisten ve Almanya’nin birlesmesinden kaynaklanmaktadir (Hoffmann vd.
1990). Agiktir ki, Dogu-Bati ayrim1 Almanya 6rneginin 6nemli ve kendi-
ne 6zgl bir niteligidir. Bununla birlikte, Alman sendikalarinda cesitlilik
ve toplumsal cinsiyet iizerine yapilan ampirik arastirmalar hala sinirlidir.
Ozellikle de tek tek sendikalar icindeki toplumsal cinsiyet iliskilerine dair
sistematik ve ayrintili arastirmalar neredeyse yok denecek kadar azdir.
Merkeziyetci sendikal orgiitlerin basit iletisim ag1 birliklerine dontistiigii-
nii kaydeden ve boylece sendika tiyeligi icindeki farkliliklar1 kabul eden
yakin tarihli ¢aligmalar bile simdiye kadar toplumsal cinsiyet konularina
sadece laf arasinda deginmistir (Alemann ve Schmidt 1998; Klatt 1997;
Martens 2000). Bu nedenle benim arastirmalarim, Alman sendikalarinin
kadin birimleri tarafindan bana sunulan yayinlanmis ve yayinlanmamus
belgelerin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Bu boliimde, Alman sendikalarinda miizakereler sonucu ortaya ¢ikan
kapsamli bir kurumsal degisim siirecinin bir parcasi olarak degisen top-
lumsal cinsiyet iligkilerini analiz etmek istiyorum, ¢iinkii sendikalar, or-
giitsel cevrelerindeki siyasi ve ekonomik degisimlerin zorluklarina yanit
vermek isgiicii ve sendika tiyeligi icindeki ¢ikarlarin giderek farklilagtigint
kabul etmek zorundadir. Sendikalar yonetme ve karar alma pozisyonla-
rina esit erisimini saglayarak kadinlarin politika olusturma ve uygulama
siireclerini etkilemelerine olanak taniyor mu? Ilgili 6rgiitsel reformlari,
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sendikalarin icindeki kadin hareketi de dahil olmak tizere birbiriyle re-
kabet halindeki tiye gruplarinin, sendika liderliginin ve yonetim icindeki
siyasi miizakerelerin, i¢c catismalarin ve gii¢ miicadelelerinin bir sonucu
olarak gortiyorum. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet politikalarinda aktor-
lerin stratejilerine ve sahip olduklar: gii¢c kaynaklarina da odaklanmak ge-
rekir. Orgiitlerin yapisal degisime uyum saglamasi, toplumsal aktérlerin
-yenilik ve siireklilik, reform ve statiikonun korunmasini iceren- en zor
ve karmagik taleplerinden biri oldugu icin cesitli gelecek senaryolarinin
varligi olasidir. Sendikalarda toplumsal cinsiyet demokrasisi ve esitliginin
saglanmasi olasi sonuclardan biridir. Diger taraftan, belirli yollara olan
bagimlilik ve atalet sadece mevcut sorunlarin tstiinii 6rten ‘sembolik ¢6-
ziimlerin’ benimsenmesine, boylece siyasi aktorler tizerindeki baskinin
hafiflemesine ve bunun sonuncunda reformlarin engellenmesine ve ni-
hayetinde de 6rgiitiin <basarili bagarisizliginas (Seibel 1991) yol acabilir.

Alman isci ataerkilligi gelenegi

Savag sonrasi yillarda Alman sendikalari, DGB ¢at1 orgiitiine baglh 17
ozerk sanayi sendikasina (“tek firma tek sendika”) dayanan merkeziyetci
bir hareket olarak kuruldu.? DGM hem mavi hem de beyaz yakali iscileri,
vasifli ve vasifsiz calisanlar1, kadinlar1 ve erkekleri, Hiristiyanlar1, komii-
nistleri ve sosyal demokratlar1 kapsadigin1 ve onlarin ¢ikarlarini temsil
ettigini iddia ediyordu. Ancak gercekte sendika tiyeliginde, sendika elit-
lerinde, sendika kiiltiiriinde ve cikar politikalarinda, genellikle prototip
bir Alman sinifi ve sendika tiyeligiyle 6zdeslestirilen bir grup baskindu:
Egitimli, kendine 6zgii mesleki bir kimligi bulunan, yiiksek ticret alan,
yasam boyu istikrarli ve giivenceli tam zamanli bir istihdama ve sosyalist
yonelime sahip erkek mavi yakali is¢i. Mavi yakali iscilerin 1950’de yiizde
82,6’lik, 1998'de ise yiizde 61,9’luk bir tiyelik orani vard: (Ebbinghaus ve
Visser 2000: 336, 322, 329-30).

? Beyaz yakalilarin (DAG), Huristiyan is¢ilerin (CGB) ve kadrolu memurlarin (Beamte, DBB)
bazi kiigiik rakip sendikalarini dikkate almiyorum; ayrica bkz. not 1.

15



DUNYA DENEYiMLERI ISIGINDA SENDIKA iGi KADIN GALISMALARI

Beyaz yakali calisanlar ile vasifsiz ve go¢men isciler sendika tiyeleri ara-
sinda azinliktaydi. Ayn1 durum, Almanya’da ticretli ¢alisanlarin yalnizca
ticte birini olusturan kadinlar icin de gecerliydi. Kadin sendikalilarin sayi-
st 1950’de 1 milyondan (5,5 milyonluk toplam sendika tiyeliginin ytizde
16,4’1) 1989’da 2,4 milyona (7,9 milyonun yiizde 24,6’s1) yalnizca sinirli
bir artig gosterdi. Sendikal 6rgiitlenme diizeyi (genellikle kadin) beyaz
yakali ¢aliganlar ve kadin isciler arasinda distik kalmistir: 1970 yilinda
kadin calisanlarin sadece ytizde 17,2’si bir sendikaya tiyeydi (erkek cali-
sanlarin ytizde 44,9’una kiyasla). Bati Almanya’da 1990 yilina gelindigin-
de bu rakam kadin calisanlar icin ytizde 21,7’ye, erkek ¢alisanlar icin ise
yiizde 45,3’e yiikselmistir (Miller-Jentsch 1997: 127). Prototip erkek is-
ciye yonelen Alman sendikalari, kariyerlerinde siireklilik olmayan, genel-
likle resmi egitimden yoksun, diisiik ticretli, aile yiikiimliiliiklerinin bir
sonucu olarak yari zamanli ¢alisan ve hem aileye ait hem de mesleki bir
kimligi olan farkli calisma ve yasam kosullarina sahip kadinlari sendika
dis1 veya ikinci dereceden bir isgiicii olarak gormiistiir. Kadin sendikacilar
sendikalarin iktidar elitlerinden digslanmus; karar alma organlarindaki tem-
silleri yillarca marjinal kalmistir. Bu nedenle, daha onceki feminist tes-
pitlerde Alman sendikalar1 bir ‘is¢i patriyarkasi’ olarak degerlendiriliyor-
du (Pinl 1977). Kadinlarin siyasi katilimi, hiyerarsik érgiitler icinde gii,
statii sahibi olunmayan ayristirilmis kadin alanlar1 ve 6zel kadin yapilari
ile sinirliydi. Bu yapilar 1980 yilinda bazi sendikalarda (17 sendikadan
sekizi, Lippe 1983: 63) gencler, beyaz yakalilar ve bazen de gé¢menler
icin de gecerli olan hedef gruplar biciminde yer aliyordu. Ancak s6z ko-
nusu gruplar bir secim bolgesini temsil etmek, belirli grup menfaatlerini
dile getirmek ve politika olusturma tizerindeki etkilerini giivence altina
almaktan ziyade, iiye gruplarini biitiinlestirmeyi ve ‘fikir birligi ve uyum’
saglamay1 amaclamiglardir (Hassel 1999: 89). Bazi1 6rneklerde, 1980’]lere
kadar, yiiritmenin erkek tiyeleri kadin birimlerinin ¢alismalarindan so-

rumluydu (Bilden vd. 1994: 63).

Anneligin korunmast ve agir kol emegi ve gece calismasina karsi ozel
(aslinda ayrimc1) koruma haricinde, kadin iscilerin 6zel ¢ikarlarina ¢ok az
dikkat ediliyordu. Haneye gelir getirenin erkek oldugu, kadinin erkegin
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yeniden tiretimine yardimc1 ve ek gelir kaynag: olarak goriildiigii muha-
fazakar modelle uyum i¢inde, sendikalarda kadinlarin ticretli calismasina
ilkesel olarak kars1 bile ¢ikilmisti (bkz. DGB 1993; Kurz-Scherf 1994).
Bu tiir gortiglerin Alman toplumunun genelinde hakim ve Almanya’daki
kurumsal toplumsal cinsiyet politikalarin1 biytiik dl¢tide etkilemis olma-
st muhtemeldir. Bu diisiinceler, ayrica, sektorel toplu pazarligi kapsayan
ve genis Olcekli toplu sozlesmelerle karakterize edilen merkezi ve orta
derecede korporatist ‘Alman modeli’ endiistriyel iligkileri de etkilemistir.
Eskiden esit isler icin bile toplumsal cinsiyete dayali 6zel ticret kade-
meleri vardi ve kadinlar acisindan erkeklerle karsilastirildiginda ortalama
yizde 20-25 arasinda daha az ticret soz konusuydu. Bu disiik oranlar
sendikalarin girisimleri sonucunda degil ama 1955 yilinda Federal Ana-
yasa Mahkemesi'nin aldig1 bir kararla kaldirilmistir. Daha sonra siyasi par-
tiler, kadin emegi iizerinde benzer etkiye sahip olan ve 1980’lere kadar
kismen varligini stirdiiren ‘hafif is’ {icret kademelerini toplu sézlesmeler-
de uygulamaya baglamistir (Pinl 1977: 31-55; Lippe 1983: 79-82). Her
ne kadar esit haklar mevzuatiyla birlikte dogrudan ayrimciligin benzer
bicimleri ortadan kalkmis olsa da kadinlar icin firsat esitliginin ontinde
ciddi engeller devam etmistir. Is degerlendirme sistemleri ve isyerindeki
talep ve baskilar, fiziksel giic, sosyal yeterliliklerin degerlendirilmesindeki
esitsizlikler, kidem kurallar1 ve kadinlarin calistigi isyerlerine 6zel talep-
lerinin ve yasadiklar1 zorluklarin goz ardi edilmesi yoluyla erkek ve tam
zamanl calisanlara ayricalik taninmistir (Winter 1998). Almanya’da bu-
gline kadar toplumsal cinsiyete dayali gelir farki varligini siirdiirmiistiir
(kismen kadinlarin yar1 zamanli caligmasi ve isgiicii piyasasindaki mesleki
ve hiyerarsik toplumsal cinsiyet ayriminin bir sonucu olarak - bkz. Tablo
7.1). 1999 yilinda eski eyaletlerde kadin calisanlar benzer isler icin er-
keklerden ortalama dortte bir (mavi yakali ¢alisanlar) ile tigte bir (beyaz
yakali ¢aliganlar) oraninda daha az kazanmistir; yeni eyaletlerde ise bu
oran begte bir ile dortte bir arasinda olmustur.

17



DUNYA DENEYiMLERI ISIGINDA SENDIKA iGi KADIN GALISMALARI

Tablo 7.1 Cinstyete Gére Aylik Briit Gelir, Almanya, (1999) (DM)

- Eski Eyaletler Yeni Eyaletler

Erkek 4783 3584
Mavi-yaka
isgiler
Kadin 3507 2841
Erkek 6609 4981
Beyaz-yaka
isciler
Kadin 4617 3832

Kaynak: Statistisches Bundesamt 2000

Sendikal homojenlikle miicadele
isgiicii piyasasinda kadinlar

Nitelikli mavi yakali erkek is¢cinin hegemonyasi ve ‘isci ataerkilligi’, yaygin
muhafazakar toplumsal cinsiyet rejiminin asinmastyla birlikte 1980’ler-
den bu yana yogun bir baski altina girmistir. Evi ge¢indiren erkek modeli
ve (erkek) sanayi sektortiniin baskinligi, kat1 bir yatay ve dikey cinsiyet
ayrimciligs ile karakterize edilen bir isgiicii piyasasina kadinlarin sinirlt
bir sekilde dahil edilmesini iceren kamusal ve 6zel alanin cinsiyete dayali
ayrismast bu rejimin temel dayanaklarindandi. Hizmet sektoriiniin genis-
leme siireci ve Almanyanin birlesmesi nedeniyle beyaz yakali iscilerin
ve kadinlarin istihdami 6nemli dlctide artarken, ayni zamanda sanayide
erkeklerin istihdami azaldi. 1999 yilinda kadinlar toplam isgiictiniin ytiz-
de 43,2’sini olustururken (1970’te sadece yiizde 34’iinii olusturuyordu),
ayn1 déonemde kadinlarin isgiiciine katilim orani1 ytizde 63,8’e yiikselmis-
tir. Dogu Almanya’da kadinlarin isgiicti piyasasindaki “firsat esitligi (equal
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oppotunity)” ve yiiksek kadin istihdam1 devam etmistir: 1989’da Demok-
ratik Alman Cumbhuriyeti'ndeki kadinlarin isgiictine katilim oran1 ytizde
82,3 iken, bu oran Federal Cumhuriyet’te yiizde 39,9 idi. Genel olarak,
haneye ait islerin esitsiz dagilimi hala kadinlarin yaklasik {icte birinin
(1996'da Bat1 Almanya’da yiizde 37,3 ve Dogu Almanya’da 20,1) yari
zamanli ¢alistigi anlamina gelmekteydi ve 1999’da kadinlar yar1 zamanli
calisanlarin yiizde 88,2’sini ve marjinal yar1 zamanli ¢alisanlarin* yiizde
78,3’inti olusturmaktayd: (Statistisches Bundesamt 1998, 1999, 2000;
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 1998: 61).
[sgiicii piyasas: hala cinsiyete gore yatay ve dikey olarak boliinmiis du-
rumdaydi (Tablo 7.2). Kadin isgiiciiniin cogunlugu birka¢c meslekte, yar1
zamanli islerde ve disiik pozisyonlarda yogunlagmusti.

* Firsat esitligi: Sonuglarin esitligi kavramina kargit ortaya ¢ikmustir. Sonuglarin esitligi kavram esit
dagilim anlamina gelirken firsat esitligi teorisi, aksine esitsizligin kaynaklariyla ilgilenir ve esitsizligin
sonuglari tizerindeki etkilerini ortaya koyar. Toplumsal kogullar ve bireysel ¢aba olarak ikili bir ayrim
yapar. Bireylerin, toplumsal kosullardan kaynakli yasadiklar: esitsizlikten sorumlu tutulamayacagini
belirtir. Dolayisiyla toplumsal esitsizliklerden (ebeveynlerin egitim durumu ya da toplumsal cinsiyet
gibi) kaynakli ticret esitsizlikleri kabul edilemezdir (Cevirenin notu). Kaynak: Peichl, Andreas; Unge-
rer, Martin (2015) : Equality of opportunity: East vs. West Germany, SOEPpapers on Multidisciplinary
Panel Data Research, No. 798, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin

* Bu kategoride yer alan, yani haftada 15 saatten az ¢alisan ve gelirleri aylik referans ticre-

tin yedide birini veya daha yiiksek oldugu durumlarda toplam gelirin altida birini agma-

yan Kkisiler issizlik sigortasina, saglik sigortasina veya yasal emeklilik planina tabi degildir
(Cevirenin notu). Kaynak: Eurofund, https://www.eurofound.europa.eu/efemiredictionary/
marginal-part-time-workers
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Tablo 7.2 Sektire ve Cinsiyete Gore Istihdam, Almanya, 1998

Kadin isgiici Erkeklerin Kadinlarin
Erkek isglicii orani ora§ng| sektorel istihdam sektorel istihdam
orani orani
Tarim ve
Ormancihk 31 25 62 38
Sanayi, Maden 30.4 157 72 28
insaat 12 27 87 13
Enerji, Su
Rezervi = O 79 21
Ticaret, Oteller,
Restoranlar 142 219 “3 57
Tasimacilik,
Haberlesme 6.7 35 71 29
Bankacilik,
Sigortacilik 31 A “7 53
Emlak, Sirketler
icin Hizmetler 6.6 8 46 S4
Kamu yénetimi 9.2 8.6 59 41
Kamu ve ozel no 325 3 69

hizmetler

Kaynak: Statistisches Bundesamt 1999

Dogu Almanya’da kadin calisanlar alt yonetim pozisyonlarinda ve vasifli
isgtictinde biraz daha iyi temsil ediliyorlardi. (Bundesministerium fiir Fa-
milie, Senioren, Frauen und Jugend 1998: 61). Kadinlarin ¢cogu neredeyse
kadinlagmis hizmet sektoriinde, ticarette, egitimde, saglik hizmetlerinde
ve kamu hizmetlerinde calisiyordu. Sanayide kadin ¢alisanlar- isgiictintin
sadece bir azinligi- ya 6zel “kadinlasmis” alanlarda (6rnegin ingaat sekto-
riinde temizlik islerinde), ya biiro islerinde ya da dusiik ticretli, terfi im-
kani az ve stres diizeyi yiiksek mesleklerde calistyordu. Ancak kadinlarin
isgticti piyasasindaki konumlari arttk homojen olarak nitelendirilemezdi.
Dogu ve Bati1 Almanya’daki kadinlar arasinda, mavi ve beyaz yakali cali-
sanlar arasinda, tam zamanli calisanlar ile yar1 zamanli calisanlar ve hatta
marjinal yar1 zamanli calisanlar arasinda -korumasiz islerde caliganlar ve
sosyal giivencesi olmayanlar- farkliliklar vardi. Buna ek olarak, tiim kadin
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isgiiciintin yiizde 7’si go¢menlerden olusurken, gdcmenlerin sosyal ve
mesleki profilleri birbirine aykir1 6zellikler gosteriyordu: Go¢menler ara-
sinda evli kadinlarin orani, imalat iskollarinda ve sanayi is¢ilerinin oranin-
da oldugu gibi onemli ol¢tide ytiksekti (Statistisches Bundesamt 1998:
78-9). Kadinlarin isgiicti piyasasindaki konumlari, kariyer firsatlary, ilgile-
ri ve kimlikleri acisindan cocuklu ve ¢cocuksuz kadinlar arasindaki ayrim,
belirleyici olmasa da biiyiik 6nem tasiyordu. Cocuksuz kadinlar, 1998 yili
itibariyle kadin isgiictiniin biiyiik bir kismini (yiizde 53,3) olusturuyordu
(Statistisches Bundesamt 1999: 108). Kadinlarin ticretli istihdam yelpa-
zesi artik tam zamanl, diistik ticretli ve disiik vasifli (genellikle yabanci)
sanayi iscisinden yar1 zamanli yar1 vasifli beyaz yakali isciye veya hizmet
sektoriindeki marjinal yar1 zamanli isciye ve kiiresel capta faaliyet goste-
ren bir finans sirketindeki yiiksek vasifli, yiiksek ticretli ist diizey yoneti-
ciye kadar uzaniyor (Young 1998). Dolayisiyla, kadin sendikacilar ve stra-
tejileri, kadinlarin kendi icindeki farkliliklara da yanit vermek zorundadir.

Almanya’nin birlesmesi ve cok sektoérli sendikalarin kurulmasi

Kadinlarin sendika tiyelik oranlar1 1990 6ncesinde sadece kiiciik bir artig
gostermisti. Isgiictiniin yalnizca yiizde 6,5’inin sendikali oldugu 6zel hizmet
sektorti gibi kadinlagmis istihdam alanlari (Hassel 1999: 38) hala sendikasiz-
ligin corak arazisi olmaya devam etmektedir. Baglangicta sendikalar isgiiciin-
de artan cesitlilige neredeyse hic yanit vermemisti. Yeni meslek gruplarina,
ornegin serbest calisanlara, kadinlara ve hizmet sektoriinde ya da “Yeni Eko-
nomi’nin (sendikasiz) isletmelerinde beyaz yakali calisanlara hitap etmeye
ve onlart {iye yapmaya odaklanmamislardi. Dolayistyla, bugiin bile sendi-
ka tiyeliginin toplumsal yapust, toplam sendika tiyeliginde mavi yakalilarin
(yiizde 60’tan fazla) ve erkek iscilerin (yaklagik yiizde 70) baskinlig1 goz
ontine alindiginda, sanayi sonrasi istthdam yapisina ayak uyduramamaktadir
(Hassel 1999: 41) (Ebbinghaus ve Visser 2000).

Ancak, Almanya’nin birlesmesini takiben kadin sendika tiyelerinde bir ar-
tis yasandi. 1990 yilinda, Dogu Almanya’da komiinistlerin 6nciiliik ettigi
bir érgiit olan Alman Ozgiir Sendikalar Birligi (FDGB) feshedildikten
ve sanayi sendikalari Bat1 Almanya sendikal ortamina ve modeline uyum
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sagladiktan sonra, tiyeleri Bat1 Almanya’daki sendikalara iiye olmustur
(Tablo 7.3). Bu, 1991 yilinda toplam sendika tiyeliginde biiyiik ama kisa
omiirli bir artig anlamina gelmektedir. 1990 yilinda 7,9 milyon olan iiye
sayist 1991 yilinda 11,8 milyona yiikselmis ve 1999 yilinda 8,0 milyona
gerilemigtir. Dogu Almanya’da kadinlarin geleneksel istihdam oraninin
daha yiiksek oldugu ve Dogu Almanya’daki kadin tiye oraninin (1991’de
yiizde 48,6) Bati Almanya’daki kadin iiye oranindan (yiizde 24,5) cok
daha yiiksek oldugu goz oniine alindiginda, Alman Sendikalar Birliginin
DGB) tiim tiyeleri icindeki kadin orani 1989:da yiizde 25'ten (2,4 mil-
yon) 1991’de yiizde 33,2’ye (4,6 milyon) yiikselmistir.

Tablo 7.3 Alman Sendikalarmda kadw iiyeligi (DGB), 1999

Sendika ‘ Topl(a;)rirr\’)Uye DGErgyr/‘?Iigi Kadl(r;ﬂ))/eler Kag:r;lnalrln
IG BAU 585.4 728 70.8 121
N T
GdED 3381 4.21 68.3 202
Cew e ae wse om
HBV 4577 570 303.7 66.4
Coewome e ae
IG Medien 1791 2.23 576 322
Coewzme me w0 w2
NGG 270.0 3.36 107.0 39.6
Coewmss moo s
Gdp 190.6 2.37 33.8 17.7
Coee ams se wee @8
DGB 8036.7 - 24446 30.4

Kaynak:DGB 2000
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Daha sonra bu oran 1999'da yiizde 30,4’e (2.4 milyon) distii, ¢tinki
Dogu Alman kadinlarinin neredeyse yarisi, baglangicta tiim kadin tye-
lerin ytizde 52’sini (1995’te yiizde 37.6) olustururken, birlesme sonrasi
on yil icinde sendikalardan ayrildilar. Kadinlarin genel sendikalagsma orani
(yiizde 21) erkeklerinkinden (1997’de yiizde 36,7) daha diisiik olmaya
devam etmektedir (bkz. DGB 1999; Ebbinghaus ve Visser 2000). Isgiicii
piyasasindaki ayrismaya paralel olarak, geleneksel sanayi sendikalarindaki
kadin oran1 diisiik diizeyde seyrederken, hizmet sektoriindeki sendikalar
kadinlagmus; tiyeleri ikincil ve ticilinciil sektore esit olarak dagilmis olan
sendikalar (IG Medien® ve Gida, Igecek ve Tiitiin ve Yiyecek Icecek Isci-
leri Sendikasi, NGG) ise orta bir konumda yer almaya baglamistir.

Buna ek olarak, Almanya'nin birlesmesi genel olarak Alman sendikalar1
icinde 6énemli bir Dogu-Bat1 boliinmesine yol agmistir (Alemann 1999:
730). Dogu Alman sendikacilarin 1990 yilinda DGB sendikalarina tiye
olmasi, otoriter bir devlette, sosyalist bir toplum ve ekonomide siyasi ola-
rak sosyallesmis olan ¢ok sayida “yeni geleni” Bat1 orgiitlerine kazandir-
mustir. Bat1 Alman isgiicii piyasast ve sanayi iligkileri konusunda deneyim-
siz ve tamamen farkli bir sendikal 6rgiittenme modeline aliskin olan bu
kisiler, Bat1 Alman tiyelerin icinde bagindan beri cogunlukla bu orgiitliiliik
bicimine (¢.n) karsit bir orgiitsel, mesleki kiiltiirii ve kimligi temsil et-
mektedirler. Birlesmeden kisa bir siire sonra- tiye sayisindaki ciddi diistis
ve cok sektorlii sendikalarin kurulmasi nedeniyle - ferdi sanayi sendika-
lariin birlesmesi® de ayn1 sekilde farkli orgiitsel yapilara ve kiiltiirlere

5IG Medien, digerlerinin yani sira geleneksel endiistriyel Matbaa ve Kagit Iscileri Sendikasin
da igeren bir birlesme sonucu ortaya ¢ikmistir ve bu nedenle oldukga heterojen bir yapiya sa-
hiptir. Uyelerin iigte birinden fazlasi mavi yakali is¢ilerden olusmaktadir, ancak iiyelik istatis-
tiklerinde emekliler, igsizler ve stajyerlerle ayni kategori altinda kaydedilen serbest ¢aliganlar
ve 6grenciler de iiyelerin tigte birini olusturmaktadir (DGB 1999).

¢ Tekstil ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikast ile Ahgap ve Plastik Imalat: Iscileri Sendikasi IG
Metall'in bir pargasi oldu; Madencilik ve Enerji Sanayi Iscileri Sendikasi (IG BE), Kimya, Ka-
g1t ve Seramik Sanayi Iscileri Sendikasi (IG CPK) ve Deri Sanayi Iscileri Sendikasi birleserek
Madencilik, Kimya ve Enerji Is¢ileri Sendikasini (IG BCE) olusturdu; ve ingaat sendikast (IG
BSE) tarim sendikast ile birleserek Ingaat, Tarim ve Cevre Sektdrleri Sanayi Iscileri Sendika-
sint (IG BAU) olusturdu. ( Sigrid Koch-Baumgarten). Temmuz 2001de, beklendigi gibi, HBV,
OTV, DPG, IG Medien ve daha énce DGB’ye bagli olmayan bir beyaz yakal: is¢i sendikast
olan DAG'dan birlesik bir hizmet sektdrii iscileri sendikasi olan Ver.di kuruldu. Ug milyon-
luk iiye sayisiyla Ver.di su anda DGB’nin en biiyiik sendikas1 konumunda.
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sahip sendika tiyelerini bir araya getirmistir (Klatt 1997). Boylece Alman
sendikalarindaki cesitlilik 6nemli dl¢tide artmigtar.

Cesitlilige Yanit
Ag sendikasina dogru adimlar

Sendikalar icindeki cesitlilik, Almanya’'nin geleneksel merkezi sendikal
orglitlenme modeline meydan okumaktadir. Ancak sendikal 6rgiitlenme
reform {izerine yapilan arastirmalar reform tizerindeki kisitlamalari, yeni-
liklere karst muhalefetin giiciinii, siireklilikleri ve ‘yumusak uzlagmalart’
vurgulamaktadir (Alemann ve Schmid 1998: 48-9, 54, 426). Ote yandan,
oligarsik ve hiyerarsik orgiitsel yapilarin yikildigi ve yerlerini “gevsek bagli
anarsi” (Alemann ve Schmidt 1998: 30) sistemlerinin aldig1 ¢cok sektorlii
ve ag sendikalarinda (Martens 2000) gelecegin sendikal yapis1 ortaya cik-
maktadir. Geleneksel resmi karar alma organlar1 ve meslek gruplari, beyaz
yakalilar, genc ve kadin calisanlar icin 6zel subelerin yani sira, azinliklara
ve yeni gelenlere katilim ve politika olusturma firsatlart saglayan cesitli
gayri resmi caligma gruplari da ortaya ¢cikmistir (bkz. ayrica Klatt 1997).

Yillardir sendika tiyeleri arasinda ihmal edilmis kiictik bir azinlik olan
gocmenler- sendika tiyelerinin yiizde 1,2’si (DPG) ile yiizde 7,8'i (IG
CPK, Kithne vd. 1994: 312) - resmi hedef gruplarin yani sira, 1970’]er-
den bu yana IG Metall gibi baz1 sendikalarda var olan gayri resmi ¢aligma
gruplar1 da kurmaktadir. Sendika yonetimlerinde (IG Metall, IG BCE,
DGB) gocmenlerin 6zel sorunlart ve talepleri ile ilgilenmek tizere 6zel
birimler vardir. Sendikalar go¢men isciler icin firsat esitligi talep etmekte
ve egitim ¢alismalar1 ve yayinlar yoluyla sendika tiyeliginde ve isyerinde
irket tutum ve davraniglara karsi ctkmaktadir. Ayrica, VW ve Thyssen gibi
onemli isletmelerde isyeri konseyleri ve yonetim tarafindan isyerinde esit
muameleyi desteklemek ve cinsiyet, ulus, din, etnik kimlik ayrimciligini
onlemek icin 6zel is sozlesmeleri imzalanmistir (DGB ve IG BCE 1998).
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Cinsel cesitlilik de bazi durumlarda taninir hale gelmistir. Gey ve lezbi-
yen sendikacilar baglangictaki sendikal direncin tistesinden gelebilmis ve
DGB ve birka¢ hizmet sektorii sendikast (GEW, OTV, HBV) icinde kii-
ciik ve merkezi olmayan calisma gruplar1 da olsa istikrarli gruplar kurabil-
mislerdir. Amaclari, sendikalar1 lezbiyen ve geylerin sorunlarma duyarli
hale getirmek, cinsel yonelime dayali isyeri ayrimcilifina karsi ¢itkmaya
ikna etmek ve toplumda cinsel yonelim cesitliliginin kabul edilmesi, yasa-
larda esit haklarin saglanmast icin verilen daha genis miicadeleyle tanim-
lamaya calismaktir (Holzhacker 1999).

Bu artan ¢ogulculuk ve ademi merkeziyetcilik baglaminda, resmi kadin
birimleri de genisletilerek ve cesitli gayri resmi kadin caligma gruplari ve
organlartyla tamamlanmustir (asagiya bakiniz). Kadin sendika tiyeleri gru-
bunun kendi icindeki ¢esitliligi artmistir. Bu heterojenlik sadece isgiicti pi-
yasas1 -meslek; statii ve nitelik- cercevesinde degil, ama 6zel yasamdakine
de benzer sekilde -kisisel yasam kosullar1 ve bilindik taahhiitler- yoluyla
da kurulmaktadir. Son dénemlerde yapilan feminist bir ¢aligma, cocuklu
ve cocuksuz, evli ve bekar, gen¢ ve yasl kadin sendikacilar arasindaki
talep ve kimlik farkliliklarina isaret etmektedir (Bilden vd. 1994: 19). Ay-
rica, birlesik de olsa farkli sendikalardan (IG BAU 1996: 31-2; 1997: 19,
22-7) ve Bat1 ya da Dogu Almanya’dan (bkz. GEW 1998; IG BSE 1994)
gelen kadin sendikacilar arasinda yonelimler, inanclar ve davranislar aci-
sindan énemli farkliliklar vardir. Isgiicii piyasasindaki esitlik avantajinin,
ozerk ve feminist bir kadin hareketinin bulunmadigi Dogu Almanya’daki
deneyimlerinin bir sonucu olarak, Dogu Alman kadinlar esitlik konulari-
na ya da kadinlarin 6zel alandan ve hane icinde yeniden tiretim islerinden
kaynaklanan belirli sorunlarina odaklanmamaktadir. Toplumsal cinsiyetin
belirleyici bir esitsizlik kaynagi oldugunu diisiinmeksizin kolektif kimlik-
lerini esas olarak mesleki ve profesyonel statiilerinden dogru gordiikleri
icin 6zel kadin komisyonlarin1 ve politikalarini genellikle reddetmekte-
dirler. Bu farkliliklar elbette kadinlarin kolektif amaglarini ve politikalari-
n1 tanimlamayi zorlastirirken ayn1 zamanda kadin sendikacilarin stratejik
seceneklerini de etkilemektedir.
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Toplumsal cinsiyet meselelerine iliskin sendika stratejileri

Toplumsal cinsiyet meselelerinde Alman sendikalarinda ti¢ temel sendika
stratejisi tanimlanabilir:

1) Geleneksel ‘proleter’ anti-feminizm

Bu yaklasim geleneksel olarak cinsiyetler arasindaki biyolojik farklilik-
lara odaklanmis ve bu farkliliklar1 ‘kadin’ 6zel alani ile ‘erkek’ kamusal
alaninin kat1 bir sekilde ayrilmasint megrulagtirmak igin kullanmistir. S6z
konusu yaklagimin savunuculari, kadinlarin ticretli iste caligmasina ya da
sendikalarda veya siyasi kurumlarda yer almasina kars1 ¢ikmistir. ‘Kadin
meselelerine karsi ataerkil korliik’ (Kurz-Scherf 1994) ve kadinlarin ikin-
ci sinif oldugu yoniindeki temel goriis modernlestirilerek korunmustur.
Geleneksel anti-feminizm, toplumsal cinsiyet politikasindaki yenilikleri,
kadinlarin ¢ikarlarinin 6zerk bir sekilde dile getirilmesini, kadinlarin siya-
si katilim haklarin1 ve her tirli pozitif ayrimciligi kat1 bir sekilde engel-
lemektedir (Bilden vd. 1994: 57, 619).

Anti-feministler, iktidar elitlerinden ziyade sendika tiyeleri arasinda ve hi-
yerarsinin alt kademelerinde; hizmet sektorii sendikalarindan ziyade ge-
leneksel erkek egemen sanayi sendikalarinda bulunmaktadir. Dogrusunu
soylemek gerekirse “proleter” kiiltiire sahip sendikalar, haneyi gecindiren
erkek modeline, kol emegine ve bununla iliskili mesleki onura dayal: bir
erkek kimligini stirdiirmektedir. Kadin diismanligi, dislama ve toplumsal
cinsiyete dayali saldirganliga iliskin genel raporlar da mevcuttur (GEW
1997:51; 1998: 435-6; Naumann 1992: 247). Yerel ve bolgesel diizeyler-
de kadin politikasinin kabul gormemesi ve kadin sorunlarina yonelik ilgi
ya da aktivizm eksikligi pek cok sendikada baskin olarak goriilmektedir
(OTV 1996; GEW 1998: 428; IG M 1999¢, 20; NGG 1997: Ek, 3).

2) Kadinlarin paternal “gelismesi”

Bu yaklagim firsat esitligi, ortaklik ve kadinlarin gelistirilmesi sacayagi
tistiinde durmaktadir (Stiegler 1998: 20) ve Alman sendikalarinin bir
diger geleneksel ozelligidir. Sirketlerde ve orgiitlerde kadinlarin sendi-
kalara dahil edilmesini, kadinlarin katilim firsatlarinin iyilestirilmesini

26



Alman Sendikalarinda Degisen Toplumsal Cinsiyet ili§kileri

ve kadinlarin cikarlarinin desteklenmesini savunan yetkili erkekler her
zaman olmustur. Kadin sendikacilarin kariyer yollar1 incelendiginde, bir-
cok kadin yoneticinin erkekler tarafindan ‘kesfedildigi’ ve ‘desteklendigi’
de goriilmektedir (Bilden vd. 1994: 124-5). Bunun nedenleri ‘kadinla-
rin 6zglirlesmesine’ destek beyani gibi siyasi ya da sendikanin bir biitiin
olarak temsilci kalmasini ve hareket etme gilictinii korumasini saglamak
amactyla daha fazla sayida kadin sendikaciy1 ise almak ve entegre etmek
gibi taktiksel olabilir. Bu modelde de kadinlar, erkekler tarafindan tanim-
lanan “normal” is¢i/memurlarla esitlik saglamak icin 6zel destege (egitim
seklinde) ihtiya¢ duyan daha degersiz bir “6zel grup” olarak kabul edil-
mektedir. Kadinlarin sorunlari ikincil 6neme sahip «ozel cikarlar» olarak
goriilmekte ve sendika icinde kadinlarla erkekler arasindaki asimetrik
glic iliskilerine ya da erkeklerin «diizenli istihdam ayricaligina» (Hausen
1993: 7), yani toplumsal olarak taninan, iist diizey istihdam, daha yiiksek
{icret, siyasi temsil ve gii¢ sahibi olma ayricaliklarina, bir tehdit olustur-
mamalar1 kosuluyla savunulmaktadir. Ya da H.M. Pfarr’in OTV igin ifade
ettigi gibi:

Pozitif ayrimciliga yonelik sendika politikast cogu erkek sendikaci icin
gindemin st siralarinda yer almamaktadir. Yaygin tutum, kadinlarin
cikarlarinin ancak tamamlayici ihtiyaglar olarak, yani geleneksel ilkeleri
sorgulamadig1 ve erkeklere bir maliyeti olmadig1 stirece temsil edilebile-
cegi yontindedir. Her seyden once, erkeklere gore bicimlendirilmis yapi-
lara miidahale edilmemeli ve erkeklere 6zgiilenen yasam kaliplar1 devam
ettirilmelidir. (OTV 1996: 13)

Bu yaklagim, iktidar seckinlerinin yani sira hiyerarsinin ara kademelerinde
ve igyeri konseyleri gibi 6nemli tiyelik gruplarinda da yaygindir. S6z ko-
nusu yaklasim 1980’lerde, kadinlarin sendikalarin ise alma calismalarinin
hedefi haline geldigi (Kathmann 1998: 285) ve ilimli bir pozitif ayrim-
cligin ilk agamasinin baglatildigi donemde ortaya ¢ikmustir. Sendikalar
kadinlarin “6zel ihtiyaclarina” daha agik hale gelirken, bu ihtiyaclarin hala
diger pek ¢ok konudan daha az énemli oldugu disiintiliiyordu. 1985 y1-
linda DGB yetkilileri arasinda yapilan bir ankette, “kadin ve erkeklere
esit ticret hakki” sendikalarin oncelikleri listesinde islerin korunmast, is¢i
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sayisinin azaltilmasina (rationalization) karst koruma, istihdam politikasi,
sosyal giivenlik sisteminin stirdiiriilmesi ve ortak karar alma hakkindan
sonra ancak altinci sirada yer aliyordu (Niedenhoff ve Pege 1987: 345).
Klasik erkek egemen sanayi sendikasi olan IG BAU'nun yetkilileri ve tiye-
leri arasinda yapilan bir anket, 1990’larin ortalarinda bile ¢ok az seyin
degistigini ortaya koymustur: Esitlik konular1 yonetim kademeleri icin
altincy, tiyeler icin ise yedinci en dnemli konudur. Yoneticilerin yalnizca
yiizde 40’indan biraz fazlasi ve tiyelerin yiizde 30"u bu politika alaninin
onemli oldugunu diisiinmekte ve bu rakamlar da asag: yukar: ankete ka-
tilan kadinlarin oranina karsilik gelmektedir (IG BSE, GGLF ve SALSS
1995: 10, 35-7).

3) Pragmatik-yaratici, kadinlara/esit firsatlar politikasi

Erkek iktidar seckinleri ve iiye gruplari arasinda orgiitsel politikanin ta-
lepleri ve kendi iktidar tabanlarini saglamlastirma ihtiyacinin bir sonucu
olarak kadin politikasi ve firsat esitligi politikas: desteklenebilir. Sendika-
larda modernlegsme ve reform siirecleri gii¢ miicadeleleri seklini aldiginda
(Alemann ve Schmid 1998: 407), dolayisiyla gelenekgilerin ve diger cikar
gruplarinin reforma kars1 sert bir direng gosterdigi siyasi miizakere siirec-
lerine doniistiigiinde, kadin sendikacilar ve kadin komiteleri 6rgiitiin tim
dizeylerinde modernlesmecilerin miittefiki olarak 6nem kazanir. Siya-
si tavizler elde edilip edilemeyecegi, kadinlarin tartismalara getirdikleri
orgiitsel agirliklarina ve iktidar kaynaklarina bagli olmaktadir. Boylece,
merkezi olmayan, heterojen ve son derece karmasik modern ¢ok sek-
torlii ve ag sendikalarinda yeni bir sendika yoneticisi tipi ortaya ¢itkmak-
tadir: cesitli ¢ikar gruplari ve giic bloklar1 arasinda bir arabulucu olan
“meslektas iletisim yoneticisi” (Prott 1998). Bu kisiler kadin sendikacilar
da kapsayabilecek istikrarli, enformel baglant1 aglarina dayali pragmatik
anlagmalar diizenlemektedir (a.g.e.: 337). Aymi sekilde, daha 6nce mar-
jinallestirilmis ihtiyaclara sahip diger yeni gelen calisanlar (6rnegin, ser-
best ¢alisanlar, yar1 zamanli calisan erkekler, gocmenler) icin ortak ihtiyac
alanlarinda (zaman yonetimi, iicret yapisinda reform, komite temsilinin
iyilestirilmesi, firsat esitligi) ittifaklar kurabilir. Kadin caligmalarinda da
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“dinamik” yeni bir yonetici tipi tanimlanmistir: toplumsal cinsiyet po-
litikasina aciktir ve kadin ve firsat esitligi politikasini kendi kariyerinde
ilerlemek icin kullanir (Bilden et al. 1994). Ancak, karsilikli fayda sagla-
yan pragmatik anlagmalarin s6z konusu oldugu durumlarda bile, sendika
iktidar seckinleri ve iiye gruplarinin esit haklardan taviz vermesinin, bu
tavizlerin cekirdek tiye gruplarinin siddetli direnisi karsisinda zorla kabul
ettirilmek durumunda kalinmasinin ters etki yarattigi kanitlanmistir. Do-
layistyla bu tiir diizenlemeler, hizmet sektorti sendikalart ve IG Metall
gibi kadin tiyelerin cogunlukta ya da 6nemli bir azinlikta oldugu ve etkili
bir kadin komiteleri agina sahip sendikalar icin gecerli bir alternatif ola-
rak goriinmektedir.

Kadinlarin stratejileri

Kadin sendikacilar da 1980’lerde stratejilerini degistirdiler. ‘Alcakgontilliili-
gtin sonu’nu ilan ederek, savas sonrast kadin sendika aktivistleri kusaginin
karakteristik 6zelligi olan ve genellikle geleneksel toplumsal cinsiyet rolle-
rini ve hiyerarsilerini kabul eden temelde savunmaci politikadan , ‘kendini
stnirlama’ (DGB 1993: 110, 127) ya da ‘kendini inkar etme’ (Lippe 1983:
82-3) tutumundan vazgectiler (bkz. DGB 1993). Toplumsal yonelimlerde
cogulculugun arttig1 ve geleneksel toplumsal cinsiyet iligkilerinin ¢ozaldtgi
bir donemde toplumsallasan ve bagimsiz kadin hareketinden giderek daha
fazla etkilenen nitelikli yeni bir kadin kusagi, sendikalarda katilim haklarinin
gelistirilmesi icin artik daha srarl taleplerde bulunmaya baglamiglard:. Ka-
din sendikacilar icin ayirt edici dort stratejiden bahsedilebilir (bkz. Bilden ve
ark. 1994’te biraz farkl: bir tipoloji).

1. Toplumsal cinsiyetin 6tesine gecen, kariyer odakli yaklasim

Bu kadinlar kimlik aidiyetlerini dncelikle profesyonel ve mesleki statiile-
rinden almaktadir. Kadinlarin ihtiyaclarinin- 6zellikle de is dist yasamla
ilgili olanlarin- ve firsat esitligi politikasinin ikincil rol oynadigi genel sen-
dikal politikalara odaklanirlar. Onlar sendikal aktivizmlerini hem kadin-
larin hem de erkeklerin ¢ikarlarinin gelistirilmesi olarak gormektedirler.
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Kadin politikasiyla aktif olarak ilgilenmeyen kadin sendikacilara tiim DGB
sendikalarinda rastlanmaktadir, bircok kadin yonetici, kadin politikasi alani-
na dahil olmanin kariyerlerine zarar verecegini diisiinmektedir (IG Metall
1995b: 26). Eski Dogu Almanya’dan gelen kadinlar, tiim sendikalarda femi-
nist/kadin politikast yaklasiminin en kararli muhalifleri arasindadir. Bircogu
kota sistemini, “sendika icinde sendika” olarak kurulan kadin yapilarim (IG
BAU 1997: 39) kadinlara 6zgii “6zel” taleplerin dile getirilmesini reddet-
mektedir (GEW 1998: 172-3, 430, 191; IG BSE 1994: 39f).

2. Geleneksel kadin politikasi yaklasimi

Bu yaklasim, klasik firsat esitligi, ortaklik ve kadinlarin gelistirilmesi ticle-
mesine dayanmaktadir (Stiegler 1998: 20). Ayr1 kadin yapilari icinde faa-
liyet gosterir ve kadinlarin ‘6zel ihtiyaclarint’- 6zellikle kadinlarin kariyer
yollar1 ve is ve aile ylikiimliiliiklerinin dengelenmesi ile ilgili olarak-savu-
nur, ancak bunu sendikalarin ve bir biitiin olarak toplumun cinsiyet hiye-
rarsilerini sorgulamadan yapar. Bu yaklagimin savunuculari, erkek iktidar
elitlerinin ve iiye gruplarinin destegini kazanmanin bir yolu olarak is bir-
ligi stratejilerini tercih eder, pozitif ayrimcilik programlari icin “baglayici
olmayan” yollar1 kabul ederek tiyelerin toplumsal uyumunu tehdit eden
gruba 6zgti hedefleri bir kenara birakabilirler (DPG 1997: 3). Kadin ak-
tivistlerin kullanabilecegi politika ve strateji secenekleri, her sendikanin
kendine 6zgii ortami ve orgiit kiiltiirii tarafindan belirlenmektedir. Ozel-
likle DGB’nin muhafazakar kanadini temsil eden erkek egemen sanayi
sendikalarinda, kadinlar toplumsal cinsiyete dayali1 bir is birligi stratejisi-
ne duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir (IG BAU 1997: 37,173). Ancak bu
yaklagim digerlerine gore daha kadinlasmis sendikalarin bazilarinda da
gortlir (DPG 1997: 3).

3. Sosyalist feminizm yaklasimi

Ote yandan, genel politikalarin daha muhalif ve toplumu elestiren bir
yerden kuruldugu IG Metall’de, hem kapitalizmi hem de ataerkil yapiy1
elestiren sosyalist-feminist bir yaklagim ortaya ¢ikmistir (IG M 1995a:
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6). Bu yaklagimin savunuculari kadin kimligini kadin is¢inin cifte somii-
rilmesiyle tanimlarlar ve onlara gore kolektif eylem hem ekonomik ya-
pilarin (erkek iscilerle is birligi icinde) hem de sendikalarda ve bir biitiin
olarak toplumda toplumsal cinsiyete 6zgii is ve giic bolisimiiniin (er-
keklere kars1) dontistiiriilmesine yoneliktir. Bu ikili hedef, siyasi oncelik-
lerin belirlenmesinde ve is birligi ya da catisma stratejilerinin seciminde
gerilime yol acabilir. Sosyalist feministler de bir yandan asagida agiklanan
firsat esitligi yaklastminda dile getirilen endiseleri paylasmaktadirlar.

4. Yaratic, esit firsatlar/feminist yaklasimi

1990’larin ortalarindan bu yana, yeni kadin hareketinden, kadin akade-
misyenlerden ve AB’den etkilenen kadin sendikacilar, firsat esitligi politi-
kas1 ve toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi (gendermainstreaming)
kavramlarini kullaniyorlar. Bu, geleneksel ‘kadin politikasinin’ kadinlarin
‘0zel cikarlarinin’ orgiitsel ve igerikle ilgili olarak ayristirilmasi ve kadin-
larmn ikinci sinif isgiicii olarak goriilmesi gibi temel onciillerinden kopma
anlamina gelmektedir. Bu yaklasim kota diizenlemeleri, standartlagtirma,
anaakimlastirma ve 6zerk uygulama olmak tizere dort temele dayaniyor
(bkz. Stiegler 1998: 14-27). Sendikal aktivizmde firsat esitligi politikasi-
na oncelik verilir; amag, orgiitler ve politikalarinin yani sira mevzuatta,
ekonomik hayatta bir biitiin olarak toplumda cinsiyet ayrimciligini tespit
etmek ve ortadan kaldirmaktir. Bu yaklastmin savunucular: sendikalarda,
siyasi kurumlarda, isglicti piyasasinda ve isyerinde toplumsal cinsiyet de-
mokrasisini ve esitlik¢i toplumsal cinsiyet iligkilerini yerlestirmeyi ve sos-
yal politikadan ticretlere kadar her alanda firsat esitligini saglayacak bir
sendikal politika olusturmay: hedeflerler (IG Metall 1999¢; OTV 1999;
Synopse 1998; GEW 1997; DGB 1997).

Kadinlar, kadinlarin gelistirilmesi fikrinden giderek daha fazla rahatsizlik
duyuyorlar. Ozel destege ihtiyaci olan bir azinlik olarak goriilmek iste-
miyorlar. Esit firsatlar talep ediyorlar. Kisisel ve mesleki 6zellikler, farkli
nitelikler esit olarak taninmali. Kadinlarin iste yiikselmesi kavrami sadece
kadinlara isaret ederken, yeni yaklagimlar erkekleri ve is birligine daya-
l1 bir is dagilimini1 de ele alir. Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi,
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kadinlar ve erkekler icin firsat esitligi fikrinin sendika programlarina ve
politikalarina eklemlenmesi anlamina gelmektedir. Buna gore daha plan-
lama asamasinda, kadinlarin ve erkeklerin 6zel deneyimleri, ihtiyaclar: ve

cikarlar1 dikkate alinmalidir. (IG Metall 1999c: 3)

Kadinlarin ihtiyaglarmin 6zerk bir sekilde dile getirilmesi icin 6zel kadin
yapilart muhafaza edilirken ayn1 zamanda bu yapilar kendi insan ve mali
kaynaklariyla, delegasyon, yayin ve karar alma yetkileriyle donatilmali
ve sendika i¢i ve sendikalar arasi aglara dahil edilmelidir. Cinsiyetlerin
esit temsili, kadinlarin 6rgiitiin tiim kademelerinde tiye sayistyla orantili
olarak daha genis bir bicimde temsil edilmesini éngoren kota diizenle-
meleriyle giivence altina alinmalidir (Synopse 1999). Bu, kadinlarin “Is
Ittifaki” gibi ticlii goriismelerde ve kadinlarin ihtiyaclarmna yapisal olarak
kapali bir sirket sistemi gibi dis miizakere ekiplerinde esitlik¢i temsilini
de icermektedir.

Modern hizmet sektorii sendikalart GEW, OTV ve HBV’nin yani sira
DGB ve IG Metall'de, firsat esitligi yaklagimi 1990’]arin ortalarindan bu
yana kadin komitelerinin politika olusturmasinda 6zel bir etki yaratmistir
ve kadin yapilar1 arasindaki iliskinin artmastyla birlikte bu etki artik diger
sendikalara da yayilmaktadir (Synopse 1999).

Karar alma organlarinda kadinlarin temsili

1980’lerden bu yana ‘kadinlari gelistirme yaklagimi’ ve onun benzeri ge-
leneksel kadin politikas1 yaklasimi Alman sendikalarmin ¢ogunda etkili
oldu. Kurumsallagmis kadin politikalarinin ve sendika ici pozitif ayrimcilik
programlarinin pekistirilmesi sendika giindemine girdi; amac karar alma
organlarinda kadinlarin sinirli temsilini artirmak ve kadinlar icin 6zel egi-
tim programlart saglayarak ‘firsat esitliginin’ oniinii agmak oldu. Ancak
baslangicta, sendika yoneticileri arasindaki kadin orani neredeyse hi¢ de-
gismedi. Sendikadaki feministler tarafindan talep edilen zorunlu kotalara
kars1 direnis giiclii kaldi. 1990’lardaki bir dizi basarisiz girisimden sonra
(Kathmann 1998: 291) ve o zaman da sadece OTV, DPG, IG Medien,
HBV ve 1999’da IG Metall gibi yiiksek oranda kadin tiyeye ve feminist

32



Alman Sendikalarinda Degisen Toplumsal Cinsiyet ili§kileri

stratejilere sahip sendikalarda uygulanabildi. IG Medien, HBV ve DAG'da,
ticret konseyleri icin kota diizenlemelerinin yerine getirilmemesi halinde,
konseylerde gorevlendirilen kadin sayisina ek yapilabilmektedir. HBV’'de
ise kota saglanana kadar genel sekreterlik pozisyonlarinin doldurulmasinda
kadinlara oncelik taninmasina karar verildi (Synopse 1998, 1999).

Genel olarak, karar alma organlarindaki kadin orani, federal diizeyde
daha genis bir {tiye kitlesinde, yani sendikalarin kongrelerinde ve genel
yonetimlerinde temsil edilme oranlariyla uyumlu hale getirildi. Kota
diizenlemelerinin uygulanmasindaki en ciddi eksiklikler, geleneksel an-
ti-feminizmin giiclii oldugu bolgesel diizeylerde yogunlasmaktadir (IG
Metall 1995a, 1999a; OTV 1996: 30). Sendika kota diizenlemelerine
bakilmaksizin, kadinlar st diizey pozisyonlarda, bolgesel diizeyde ve
ozellikle ilce diizeyinde ve tam zamanli idari mekanizmalarda, yani sen-
dikalarin bakanlik biirokrasisi olarak adlandirilabilecek alanlarinda hala
yetersiz temsil edilmektedir. Bolgesel diizeylerde kadin sendika bagkanla-
rina nadir olarak rastlanmaktadir. ‘Feminen’ bir tiyelige, kadin baskan ve
bagkan yardimcisina sahip GEW ve HBV yukarida bahsedilen durumun
istisnalaridir (Kathmann 1998: 292). Cinsiyet esitligi ve kota diizenleme-
lerinin yerine getirilmesi toplu s6zlesme komitelerinde ne de resmi olarak
bagimsiz ancak gercekte sendikalarla yakindan iligkili olan is yeri konsey-
lerinde cikarlarin temsiline olanak taniyan ikili sistemde saglanabilmistir.
Kadinlar 1968 yilinda isyeri konseyi tiyelerinin ortalama ytizde 11,4’ tint
(Lippe 1983: 126), 1994 yilinda ise yiizde 23,4’ iinii olusturmustur. Sen-
dika toplu pazarlik komitelerindeki kadin orani ise IG BAU’da yaklagik
yiizde 5,8, IG Metall'de yiizde 14,5 ve OTV’de yiizde 25 olarak farklilik
gostermektedir. IG Medien’de ise bu oran meslek grubuna bagli olarak
yiizde 0 ile yiizde 66,5 arasinda degismektedir.

Kadin komitelerinin birlestiriimesi ve reformu

Bugiin DGB {iyesi sendikalarin tamami, kadin sendikacilarin bagimsiz
politika olusturmasini amaclayan, sendika yonetimlerinde temsil edilen
ve kendi konferanslarini diizenleyen kadin komiteleri (komisyonlar1)
kurmustur. Federal ve bolgesel diizeyde genis ¢apli bir kapsam s6z ko-
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nusuyken, yerel ve sube diizeyinde bu durum daha sinirlidir. Genel ola-
rak, kadin komiteleri ve konferanslar1 sendika genel kuruluna ve yiirtitme
komitelerine bagvurabilirken, yalnizca istisnai durumlarda sendika top-
lu pazarlik komitelerine (HBV, DAG, OTV) basvurma hakkina sahiptir.
Yiirtitme komiteleri icin kadin temsilciler ya da sendika kongreleri ve
dis iligkiler icin delege se¢me ya da onerme hakkina sahiptirler. Ancak
cogu durumda kadin yapilarinin 6zerk karar alma yetkileri yoktur; hatta
sendika yonetimindeki temsilcileri danigman statiistiyle sinirli kalabilir
(Synopse 1999; NGG 1993, 1997). Cogu zaman prestijsiz gorilirler.
Boylesi sartlar altinda, kadin birimleri, katilim i¢in somut degil sembolik
firsatlar sunan —bir alt grup olusturmanin 6tesine gececek- hedef grup
caligmasinin yapisal eksikliklerini zar zor agabilmistir.

Fakat buna ragmen DGB, IG Medien, OTV, HBV ve IG Metall'deki ka-
din birimleri genisleyerek tiim orgiitsel diizeylerde temsil edilme, bazen
kendi biitcelerini yonetme ve kamuoyuna agiklama yapma; sendika ya-
pilarinin disinda taleplerini bagimsiz olarak dile getirme ve dig komite-
lerdeki pozisyonlara secilme hakkini elde etmislerdir. (Kathmann 1998:
294). OTV’de bolgesel kadin sekreterleri, sendika toplu pazarlik komite-
lerinin resen oy hakki olan tiyeleridir. Genel sendika organlari tarafindan
alinan kararlarin, politikalarin ya da taleplerin esitlik ilkelerine aykir1 ol-
dugu durumlarda, bu kadin komiteleri itiraz hakkina (HBV ve DAG’da
oldugu gibi) ya da askiya alinmis veto hakkina (IG Medien) sahiptir. IG
Metall'de kadin komitesinin oncelikle kadinlar ilgilendiren kararlara iti-
raz etme haklar1 vardir; OTV’de ise kota diizenlemelerinin yerine ge-

tirilmemesi halinde duruma itiraz etme haklari bulunmaktadir. (IG M
1999¢: 63; Synopse 1998, 1999; Stolz-Willig ve Klenner 1996: 390).

Bircok sendikada resmi, merkezi ve hiyerarsik kadin birimlerini tamam-
lamak veya bunlarin yerini almak {izere gayri resmi, merkezi olmayan,
konu temelli ¢alisma gruplarindan, projelerden, atolyelerden, ve HBV'de
toplu pazarlik politika panellerinden olusan, ag seklinde yenilik¢i orgiit-
lenme bicimleri kurulmustur. Bu durum, kurumsallasmis kadin politikasi-
nin Orgiitsel alt yapisini oldukga yaygin ve esnek hale getirdi. Farkliliklara,
kadin tiyeligindeki ciddi diistise ve katilimda yasanan krize cevap olarak

34



Alman Sendikalarinda Degisen Toplumsal Cinsiyet ili§kileri

kadin sendikacilara yeni katilim bicimleri acilmistir (IG Metall 1999¢: 45,
53; GEW 1997:27,31; OTV 1997: 2; Synopse 1999). Merkezi olmayan,
enformel yapilar kismen igyerlerine kadar uzanmaktadir; 6rnegin 1997
yilinda IG Metall konuyla ilgilenen isyeri konseyleri, go¢gmen gruplari,
firsat esitligi uzmanlar1’ ve hem sendikali hem de sendikasiz kadinlar icin
“igyerinde firsat esitligi” ag1 kurmustur (IG Metall 1999b: 8-9; 1999c:
25-7). Ancak gayri resmi kadin gruplarmin sendikalar icinde kurumsal
haklar1 bulunmamaktadir (Kathmann 1998: 294).

Cesitli sendikalarin kadin politikasi aglart arasinda baglantilar saglanarak
ve siyasi partilere ve bakanliklardan akademiye ve 1980’lerde kadin sen-
dikacilarin hala uzak durdugu bagimsiz kadin hareketine kadar sendika
dis1 orgiitlerle iliskiler kurulmustur. Kadin komitelerinin hem sendika ici
hem de kurumsal aglari Almanya’daki diger kadin gruplarina kiyasla ol-
dukga gelismistir (Schreiber et al. 1996: 73-4). Boylece, son yillarda bir
“parti ve sendika feminizmi” (Kontos 1994: 19) ortaya ¢ikmis ve esit hak
politikalar1 icin baski yaparak cesitli siyasi arenalarda kendini goriintir
hale getirmistir.

Sendika politikalarindaki yaklasimlar

Sendika politikalar1 hala belirsizligini korumaktadir. Bir yandan pozitif
ayrimcilifa ve 1990’larin ortalarindan bu yana firsat esitligine destek be-
yanlar1 sendika tiiziiklerinin ve programlarinin ¢oguna dahil edilmistir
(Kathmann 1998: 287). Hatta cinsel taciz sendikalarin isletmelerdeki
politikalarinin hedef calismasi haline gelmistir. Ozellikle hizmet sekto-
ri sendikalarindaki ve IG Metall’deki kadin komiteleri, erkek merkezli
modellerin yan1 sira sendikalarin programlarini, yasalarini, taleplerini ve
politikalarini kadinlara kars1 ayrimcilik acisindan sistematik olarak ince-
lemeye baglamistir. Amaclari, kadinlarin taleplerini sendikalarin tiim po-
litika alanlarina yedirmektir. Biling dontistimii artik sadece kadinlardan

7 Firsat esitligi uzmanlari, igyerinde firsat esitligini tesvik etmek igin politikalar gelistiren ve
uygulayan kisilerdir. Ayrica kuruluglarin farkl kimliklerden insanlari ise almalarini ve terfi
ettirmelerini saglamak i¢in projeler yiiriitiirler (¢.n.)
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degil, her iki cinsten de talep edilmektedir. Yonetici pozisyonunda olanlar
“toplumsal cinsiyet egitimi” yoluyla toplumsal cinsiyet rolleri konusunda
duyarls hale getirilmektedir (OTV 1996: 16, 1999; DGB 1997: 35). Top-
lu is sozlesmelerinde dolayli ayrimciligi tespit etme amaciyla denetleme
yollar1 ve mesleklerin ayrimci olmayan bir sekilde yeniden degerlendi-
rilmesine yonelik modeller gelistirilmistir (HBV 1990; IG Metall 1998;
Degen ve OTV 1998; OTV 1999; Winter 1997). Kadin sendikacilar, ka-
din igleri i¢cin hizmet gereklerinin yeniden degerlendirilmesi ve deger ve-
rilmeyen mesleklerin yeniden derecelendirilmesi icin cesitli programlar
baslatmuslardir (Winter 1994; IG M 1995b: 55-7). Ornegin, Hessen eya-
letindeki OTV’ye bagh temizlik iscileri, islerinin gereklerini 6zerk olarak
belirlemeye baslamislardir. OTV’de iicret politikasi igin bir firsat esitligi
uzmani atanmuistir.

Ote yandan sendikalarmn giinliik ¢alismalar1 ve politikalari cok yavas de-
gismektedir. Sendika politikalarinda toplumsal cinsiyet sorunlarinin ya
da firsat esitligi hedeflerinin anaakimlastirilmasinin zor oldugu kanitlan-
mustir. Sendikalar genellikle hala geleneksel politikalara, ‘kadinlarin gelis-
tirilmesi’ yaklasimina 6ncelik vermektedir. Sendikalarin ticret politikala-
rinda ya da toplu s6zlesmelerin ticret yapilarinda reform yaparak toplu
pazarliklarda cinsiyetler arasi ticret farkinin kapatilmasina 6ncelik ver-
meyi planladiklarina dair hicbir isaret yoktur (Nauditt 1999). Bununla
birlikte, IG BSE nin ticari temizlik sektoriindeki kadinlar icin yaptig1 gibi
distik gelirli kademelerdeki (¢ogunlukla kadin) calisanlar igin orantisiz
ticret artiglart yapmaya hazirdirlar (Jindra-Siif3 ve Kleemann 1992: 7, 37-
9). DGB’nin 1997 yilinda firsat esitligi ya da kadin katilimi konularina
deginmeyen bir ‘istihdam zirvesi’ diizenlemesi kadin sendikacilar1 1998
yilinda kendi istihdam politikasi toplantilarini diizenlemeye sevk etmis-
tir. Sendikalar delegasyonunu da iceren korporatist Is Ittifaki® baslangicta
kapilarini kadinlara kapatmis ve firsat esitligi politikasina yer vermemis-
tir (IG Metall 1999¢). Baz1 sendikalar, 6zel sektorde firsat esitligi mev-

8 Is, Egitim ve Rekabet Edebilirlik icin Alman Ittifaki igsizligi azaltmaya yénelik yeni bir po-
litika arac1 olarak 1998 yilinda kizil-yesil koalisyon hiikiimeti tarafindan uygulamaya kon-
mustur (¢.n)
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zuatinin gecikmis bir sekilde de olsa yiirtirliige girmesini desteklemekte
tereddiit etmis ve bunu bagimsiz toplu pazarlik hakkinin ihlali olarak
gormisglerdir (Kodré 1997: 14). DGB ve diger iiye sendikalar ve kadin
sendikacilar, 6zel sektorde (6zel mal ve hizmetlerin {iretim ve tiiketimi
ile ilgili-c.n.) firsat esitligi yasasi icin kampanya yiiriiterek, tiim isletme-
lerin kadinlar i¢in pozitif ayrimcilik uygulamasi ve mesleki ayrismanin
azaltilmasi gortisiinti savunmuslardir. Almanya’da firsat esitligi yasalari
pozitif ayrimciligin uygulanmasini sadece kamu sektoriinde zorunlu kil-
maktadir (Schiek vd. 1996; Degener 1997). Kadinlara kars1 ayrimcilik
yapan saglik ve giivenlik yasalar1 (gece calisma ve ingaat gibi alanlarda
caligma yasaklar) 1994 yilinda yirtrliikten kaldirildiginda, kadin komi-
teleri de dahil olmak tizere yerel sendikalar bu esit haklar degisikliklerine
bile karg1 ¢cikmuslardir (IG BAU 1996: 41, 43; IG BSE 1990: 147-8; NGG
1997: 23).

Firsat esitligi politikasi, 6zel sektorde1980’lerin ortalarinda “igsyerinde po-
zitif ayrimcilik” icin ilk sendika programlarinin kabul edilmesinden ¢ok
sonralari, toplu pazarliklarin hedeflerinden biri haline gelmistir (Weiler
1998). 1990’larda cok sayida 6zel protokol imzalanmistir. Bu protokoller
kadinlarin isgiicii piyasasina esit entegrasyonunu saglamaktan ziyade ge-
nellikle kariyer ve aile ytikiimliiliiklerinin bir arada yiirtitilmesini kolay-
lastirmaya oncelik vermektedir. Normalde tiim enddistriyi kapsayan sek-
torel anlagmalarda baglayici diizenlemeler 6ngéren merkezi Alman toplu
pazarlik sisteminin aksine, firsat esitligi diizenlemeleri ¢cogu durumda
‘esnek hukuk’ (hukuken bir baglayiciligi olmayan, niyet belirten anlag-
malar-¢.n) niteligindedir ve fabrikayla sinirlidir. Bu diizenlemeler sektor
diizeyinde kilavuz ilkeler icerir ve somut planlama ve uygulamay1 sonraki
isyeri anlasmalarina birakirlar (bkz. 6rnegin kimya sektorii, BAVC ve IG
BCE 1999). Bu nedenle, firsat esitligi ve pozitif ayrimciliga iliskin 6zel
sektor anlagmalar hala birka¢ sektorle- kimya sektoriindeki 150 firma
ve calisanlarin yarisi- ve birkac¢ zengin biiyiik 6lcekli isletmeyle sinirlidir.

Isyerinde pozitif ayrimcilik énlemleri, ebeveyn izni, ise donenlere destek,
aile dostu ¢alisma saatleri ve yar1 zamanli calisma gibi diizenlemelere
odaklanmaktadir. Yar1 zamanli calisan ebeveyn ve bakim veren kisilerin
gelir kaybin1 telafi etmek tizere bir “kariyer ve aile” fonu olusturulmasina
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yonelik bir HBV girisimi hayata gecirilememistir (Stolz-Willig ve Klen-
ner 1996: 387). Sadece istisnai durumlarda, toplumsal cinsiyet temelli
hiyerarsileri ve istthdamda toplumsal cinsiyet temelli sektorel ayrismay1
ortadan kaldirmak amaciyla ise alim ve yeterlilik konularina deginilmistir.
Adaylar ayn1 niteliklere sahip oldugunda kadinlarin bagvurularina 6ncelik
verilmesi (6rnegin demiryolu sirketi), yonetici pozisyonlarinda ve erkek
egemen alanlarda bilincli olarak daha fazla kadinin istthdam edilmesi
(VW; kimya endiistrisi),” ve kadin ¢alisanlar, calisma gruplari ve isyerinde
cinsel tacize karst koruma anlagmalari yoluyla firsat esitligi politikasinin
kurumsallagtirilmasi, bu yaygin durumun istisnalar1 olarak kalmistir (We-
iler 1998; Stolz-Willig ve Klenner 1996; IG M 1999b). Bunlarin ¢ogu
“baglayiciligi olmayan” goniillic 6zveri ilkesine dayanmakta ve “yapisal”
araclardan (kota sistemi gibi), kontrolden ve yaptirimlardan feragat et-
mektedir.

Sonug

Alman sendikalarinda toplumsal cinsiyet iligkilerinin yeniden diizen-
lenmesi karmasik ve celiskili bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sen-
dikalar, sahip olduklar {iye ve isgiicii icindeki taleplerin cesitliligine ve
yonelimlerin ¢ogulculuguna yanit vermis, kadinlarin politika olusturma
tizerindeki etkisi onemli o6l¢iide artmis ve talepleri miinferit politika
alanlarina kismen entegre edilmistir. Ancak siyasi gelenekgilik, toplum-
sal cinsiyet esitligi ve demokrasiye yonelik yeniliklerle bir arada var ol-
maktadir. Bugiin bile sendikalar, 6ncelikle aile ve kariyer taahhiitlerinin
bir arada ytriitiilmesini kolaylastirmaya odaklanan geleneksel toplumsal
cinsiyet politikalarina oncelik vermektedir. Amaclar1 esitlik¢i olmaktan
ziyade orgiitseldir; yani tiye kazanmak ve var olan tiyelerin bagliliklari-
nin stirmesini saglamaktir. Statitkoyu tehdit etmezler ya da erkek tiyeler
icindeki cekirdek gruplarin yonetime ve temsile imtiyazli erigimini engel-
lemezler. Kadinlarin isgiicii piyasasina, gelire ve yonetime esit erisimine

° Kimya sektoriinde yonetim kademelerindeki kadin oran1 1989da yiizde 3,5 iken 1998de
yiizde 7,7’ye yiikselmistir (BAVC ve IG BCE 1999; dipnotlar o.].).
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izin vermek aslinda cinsiyetler arasinda “biiyiik 6lcekli bir refaha dayali
yeniden dagitim projesi” (Hausen 1993: 10) ile esdeger olmasi anlamina
gelir. Kendilerini ‘varolussal krizler’ ile megrulastiran sendikalar, toplum-
sal cinsiyet politikasinin ‘ikincil ¢atisma alanma’ (OTV 1996: 13-14) ya
da firsat esitligi politikasindaki ‘6zel taleplerin’ ‘litkkstine’ (IG BAU 1997:
19) cok az ilgi gostermektedir.

Kadin sendikacilarin yiizde 57’si sendika icindeki katilimlarinin sonugla-
rindan memnun olduklarini belirtirken, ytizde 43’liik 6nemli bir azinlik
cok az sey basarildigin1 diisiinmektedir (Schreiber vd. 1996: 63). Kadin-
larin iktidara ve politikay1 bicimlendirme olanaklarina erisimlerinin arti-
rilmasi ve sendika politikalarinda toplumsal cinsiyet sorunlarinin anaa-
kimlastirilmas: yoniinde atilacak daha ileri adimlarin gerceklestirilmesi
zor olabilir. Gelecekteki basar1 ayni1 zamanda dis gelismelere, gecmiste
esit haklar reformlarina 6nemli 6l¢iide direng gostermis olan Alman refah
devleti kurumlarinin toplumsal cinsiyet politikalarina da bagli olacaktir
(Kodré 1997). Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Almanya genel ola-
rak hala olduk¢a muhafazakar ve “eski kafali” bir tilkedir.

Metinde atifta bulunulan Alman sendikalar

DGB Deutscher Gewerkschaftsbund (Alman Sendikalar Birligi)

DBB Deutscher Beamtenbund (Alman Kamu Sendikalar1 Birligi)

CGB Christlicher Gewerkschaftsbund Deutschlands (Alman Hristiyan
Sendikalar Birligi)

DAG* Deutsche Angestellten-Gewerkschaft (Alman Memurlar Sendi-
kas1)

DPG* Deutsche Postgewerkschaft (Alman Posta Iscileri Sendikasi)
GEW Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (Egitim ve Bilim Isci-
leri Sendikas1)

GGLF Gewerkschaft Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft (Bahge, Ta-
rim ve Ormancilik Iscileri Sendikasi)

GHK Gewerkschaft Holz und Kunststoff (Ahsap ve Plastik Imalat Isci-
leri Sendikas1)

GK Gewerkschaft Kunst (Sanatcilar Sendikasi)
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GL Gewerkschaft Leder (Deri Sanayi Iscileri Sendikasi)

GTB Gewerkschaft Textil, Bekleidung (Tekstil ve Hazir Giyim Iscileri
Sendikasi)

GdED Gewerkschaft der Eisenbahner Deutschlands (Alman Demiryolu
Iscileri Sendikas1)

GdP Gewerkschaft der Polizei (Polis Sendikasi)

HBV* Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen (Ticaret, Ban-
kacilik ve Sigortacilik Iscileri Sendikasi)

IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (Insaat, Tarim
ve Cevre Sektorii Iscileri Sendikas1)

IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (Madencilik,
Kimya, Enerji Sanayi Iscileri Sendikasi)

IG Medien* Industriegewerkschaft Medien (Medya Sanayi Iscileri Sen-
dikas1)

IG Metall Industriegewerkschaft Metall ( Alman Metal Iscileri Sendikast
IG BE Industriegewerkschaft Bergbau und Energi (Maden ve Enerji Isci-
leri Sendikasi)

IG BSE Industriegewerkschaft Bau, Steine, Erden (Insaat, Tas ve Toprak
Sanayi Iscileri Sendikasi)

IG CPK Industriegewerkschaft Chemie, Papier, Keramik (Kimya, Kagit ve
Seramik Sanayi Iscileri Sendikasi)

NGG Gewerkschaften Nahrung, Genuf}, Gaststitten (Gida, Otel ve Res-
toran Iscileri Sendikast)

OTV* Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr (Kamu
Hizmetleri, Kamu ve Ozel Tasimacilik Calisanlar1 Sendikasi)

(*simdi: Ver.di)
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Giris

Charlotte Gray, 1981 yilinda Kanada sendikalarindaki kadinlarin duru-
mu hakkinda yaptigi degerlendirmede, sendikal hareketin en temel ka-
zaniminin 15 yil icinde bu konudaki tavir degisikligi oldugunu belirtir.!
1996 yilinda ise artik kadinlarin sendika catis1 altinda orgiitlenmelerinin
sendikal hareketin yapi, politika, pratik ve ortamlarina carpici bir etkisi
oldugu, gecici tavir degisikliklerinin ¢ok 6tesine gecen gercek bir donii-
simiin meydana geldigini ortaya koyan ¢ok sayida kanit vardi. “Acimasiz
Toplumla Yiizlesmek” [Confronting the Mean Society] [Kanada Emek
Kongresi (Canadian Labour Congress) (CLC)] baglikli 1994 tarihli poli-
tika notu, bu degisikliklerin 6nemini su sekilde vurguyordu:

“Esitlik arayisindaki gruplar, sendikalasma pratigine yeni fikir ve
bakis acilari getirerek hareketimizi giiclendirdi. Sendikalarimiz-
da bugiin goriilen farkliliklar, sendikalasma hareketini bolmeds;
aksine bize gii¢ katmanin 6tesinde aktivist kadrolarimiza bu ise
kendini adamuis pek ¢ok yeni iiye de kazandirdi.” (#8)

Tim bu gelismelere ragmen, kadin sendikacilar sendikal temsil konu-
sunda halen ciddi engellerle karsilastyorlar. Kadinlar ve sendikalar konulu
mevcut literatiiriin cogu bu engelleri konu aliyor. (6rnegin, Braithwaite
ve Byrne 1995; Cuneo 1993; CLC 1990; Chaison ve Andiappan 1989.)
Bu makale ise basarilara odaklanmay: hedefliyor. Sendikaci kadinlarin

Diizelti: Senem Kaptan
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stratejileri, dort temel alanda belgelenerek, degerlendirilecek: temsil, li-
derlik, ayr1 6rgiitlenme ve sendikal sorunlarin yeniden tanimlanmasi. So-
nu¢ boliimiinde ise kadinlarin sendikalarda 6rgiitlenmelerine dair tartis-
madan cikan feminizm tiirleri, feminizasyon ve demokratiklesme konulu
baz1 genel noktalara deginilecek. Esit haklar konusundaki kazanimlarin
hem ekonominin ve devletin yeniden yapilandirilmast meselesinin hem
de sag goriislii ideolojilerin saldirist altinda oldugu giiniimiizde, sendikac1
kadinlarin zaferleri, stratejik alanda iyimserligi giiclendirmekle kalmuyor,
faillik alanindaki olasiliklara da 6nemli bir 6rnek teskil ediyor.

Temsil

Kadinlarin her tiir kurumsal 6rgiitlenmede kilit rol oynayan temsil mese-
lesinin Kanada sendikalarinin da odak noktalarindan biri olmasina sagma-
mak lazim. On yil1 agkin siiredir Kanada’'nin 6nde gelen pek cok sendika
ve federasyonu, kadinlarin tist yonetimlerde daha az temsil edilmesi so-
rununa ¢oziim getirmek amaciyla yonetim kademelerinde kadinlara yer
acan pozitif ayrimci1 eylem politikalar1 uyguluyor. 1983 yilinda Ontario
Emek Federasyonu [Ontario Federation of Labour (OFL)], tiiziigiint yo-
netim kademesine “pozitif ayrimcilik” dnlemleri ¢cercevesinde bes kadin
atayacak sekilde degistirerek Kanada'da yeni bir dénem baglatmis oldu.
OFL Kadin Komitesi’'nin tstlendigi oncii rol, bu pozitif ayrimcilik te-
melli ilk eylem planinin basarisinda hayati nem sahipti. Komite, tabana
yonelik bir kampanya diizenleyerek ve isyerinde istihdamin artmas ile
sendikalarda pozitif ayrimcilik politikalarin: iligkilendiren bir analiz ge-
listirmisti.2

Bu bagarili kampanya neticesinde, iilkenin her yerindeki kadin sendika-
cilar, pozitif ayrimcilik ilkeleri ile yonetime gelenleri destekledi. 1984
yilinda CLC, tiiztigiinde degisiklige giderek baskan yardimcilarindan
en az altisinin kadin olmasi sartin1 getirdi. Arkasindan, tilkede pek ¢cok
biiyiik emek federasyonu ve sendikast ayn1 yolu izledi. Pozitif ayrimci-
lik stratejileri, kadinlarin sendikalardaki st yonetimlere katilimlarini
artirdi:
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Bu orgiitlerde kadinlarin atandigi 95 yénetici pozisyondan 39'u (ytizde
41’1) pozitif ayrimcilikla gelen kisilerden olusuyordu. Bu kadrolar olma-
sa, kadinlarin merkez yonetimlerindeki temsili yiizde 28’den yiizde 18’e

diserdi. (White 1993, 105)3

Bu iist diizey yoneticiler sayesinde kadinlar liderlik alaninda goriiniirlik
kazanryor, kliseleri kirtyor ve rol modeli oluyorlar. Kadinlardan bazilari-
nin kendilerini kadin isci ve sendikacilar1 ilgilendiren meseleleri ¢c6zmeye
adamis olmalari, s6z konusu sorunlar1 daha goriintir kildi. CLC Kadin ve
Insan Haklar1 Departmani’ndan Penni Richmond, CLC’nin yénetiminde
“digsaridan birilerinin” olmasinin sonuglarini sdyle anlatiyor:

Bu durum giindeme getirilen konular1, bizi kimin dinledigini,
yetki sahibi olmayan calisanlarin mevki ve 6nceligine dair algi-
sin1 degistirmekle kalmayip, iktidarin kendisini giindem konusu
haline getirdi.*

Temsil ve iktidar konularinda farkindaligin artmasiyla bagka alanlarda da
sendika kadrolarina egit istihdam; pozitif ayrimcilik eylem planlari kapsa-
minda gortiniir azinliklar ile gey ve lezbiyenlere makam atanmasi; egitim
alaninda egitlik¢i temsil ve yerel yonetimlerin toplumsal cinsiyet dagili-
minda iyilestirilmeler gibi degisimler yasandi. Pozitif ayrimcilik temelli
politikalar cogunlukla beyaz, engelli olmayan, heterosekstiel kadinlara
fayda saglayip bu 6zelliklere sahip olmayan diger kadinlar1 disarida birak-
tigindan, azinlikta kalan kadinlarin ve esitlik arayisindaki diger gruplarin,
bazi alanlarda temsilini giindeme getirerek onlara da cesaret verdi. 1989
yili itibariyle OFL'de program dahilindeki dokuz personelden dérdii(biri
gortiniir azinliklardan olmak tizere), 11 saha personelinden yedisi (biri
yine goriintir azinliklardan olmak tizere) kadindi” (Cuneo 1993, 128).
1992 yilina geldiginde ise CLC yo6netici kadrosuna goriintir azinliklar icin
iki koltuk eklemis, ayn1 désnemde de Kanada Kamusal Hizmet Toplulugu
[Public Service Alliance of Canada (PSAC)] Insan Haklar1 Komitesi'ne
irksal azinliklar, aborjinler, engelliler, gey ve lezbiyenler icin esitlik kadro-

49



DUNYA DENEYiMLERI ISIGINDA SENDIKA iGi KADIN GALISMALARI

lar1 eklenmisti (Hunter 1996, 21). 1995 yilinin Subat ayinda, PSAC isci
sendikalariyla esitlik¢i istihdam mevzuatinda kadinlar, engelliler, aborjin-
ler ve goriiniir azinliklar olarak belirtilen grup tiyelerinin ise alimi ve se-
cimini artirmak icin esitlikci bir istihdam plani imzaladi. PSAC, sendika
egitimlerinde de esit temsili sagliyor®. Sendikal egitim, iist diizey sendika
yonetimine secilmenin en énemli adimlarindan biri oldugundan, sendikal
egitimdeki kapsayicilig1 artirmak kadrolardaki esitlik¢i temsili ilerleyen
zamanlarda olumlu yonde etkiler.

Kadinlar yerel diizlemde her zaman daha iyi temsil edilmislerdir®, son
dénemlerde temsil konusundaki hassasiyet sendikal hareketin geneline
de hakim olmaya basladi. Baz1 erkek egemen sendikalarin merkez, sube
yonetimleri kadinlarin ve yeterince temsil edilmeyen diger gruplarin
temsilini ileriye dontik bir adim olarak tesvik etmektedirler.1991 yilinda,
Amerika Birlesik Celik Iscileri Sendikas: Ontario Bolgesi [Ontario Re-
gion of the United Steelworkers of America (USWA)] 6’inc1 bolgenin o
zamanki yoneticisi olan Leo Gerard'in yerel yoneticilere yaptigi su hatir-
latma 6rnek olarak verilebilir:

Yerel Sendika Yonetim Kurulumuzun yapist hem yerel tiyeleri
hem de yerelligi barindiran toplulugu yansitmalidir. Bu yiizden
sizden kadinlarin, farkli irklarin, engelli ve benzeri farkli grup-
larin yonetici kadrolarina aday olmalarini tesvik etmenizi rica
ediyorum.

Ust diizey yonetimlerde kadinlarin sayisini artirmak her ne kadar 6nem-
li olsa da ve pozitif ayrimcilikla gelen konumlar sendikact kadinlar i¢in
kayda deger bir doniim noktas: teskil etse de, bu konuda temkin amacli
birka¢ noktaya deginmeden gegmemek gerekir. Pozitif ayrimcilik gozeti-
lerek olusturulan mevkilerdeki kadinlar (ki bu kadinlar genelde 6zel bir
stirec neticesinde oraya atanirlar ya da secilirler) ciddi bir direncle karsila-
sabiliyorlar. Pozitif ayrimcilik gérmiis olmakla yaftalanmak bu kadinlarin
guvenilirliklerini sarsip gorevlerini yerine getirmelerine engel olabiliyor.
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Bilgi aglarindan ve formel ya da enformel karar alma mekanizmalarindan
sistematik bir sekilde diglanabiliyorlar. Ayrica, dar kaliplara sigdirilmig
“kadin meseleleri’ne sikistirilip feminist, lezbiyen veya solcu olmalari ba-
hanesiyle fikirleri ciddiye alinmayabiliyor. (Briskin 1990).

Baz1 sendika aktivistlerine gore, pozitif ayrimcilik gozetilerek atanan kad-
rolarin odak noktast olarak alinmasi daha somut bir esitlik talebinin saf digt
birakilmasina sebep oldu: “Cogu kadin aktivist, pozitif ayrimciligi tiim ic
yiiziiyle gorerek, yani pozitif ayrimicili§i emek hareketi icindeki esit mu-
amele taleplerinde hiisrana ugramighgin kabulti addettiler.” (Bail 1985, 9).

Penni Richmond (CLC), Bail’in yaptig1 degerlendirmelere katildigini su
sekilde ifade ediyor: “Alinan 6nlemler, gii¢c dengesinde gercek bir degisim
meydana getirebilecek sekilde tasarlanmamisti.”” Buna ragmen, tist yo-
netimlerdeki birka¢ kadin, olay1 sanki “kadinlarin 6zgiirlesmesi” yolunda
dev adimlar atiliyormus gibi yansitabiliyor. Bu yanlis kan1, kadinlarin sen-
dikalarda marjinal kalmalar1 sorununa ileriye dontik ve kapsamli ¢oziim-
ler getirme gayretini baltalayabiliyor. Ne de olsa birka¢ kadini bagkan yar-
dimciligina getirmek ve/ya se¢mek, sendikal yaps, strateji ve ideolojilere
derinden kok salmis erkek egemenligine meydan okumaktan ¢ok daha
kolay bir is.

Ust yonetimlerin cinsiyet profilini degistirmeye odakli dar bakis agist, sa-
dece biyolojik cinsiyete dayali nicel bir temsil stratejisinin sinirli oldugu
gercegini goz ardi ediyor. Bir kadinin sirf kadin olmasi sebebiyle kadinlar
ilgilendiren meseleler konusunda ilerici bir goriise sahip olacaginin ga-
rantisi yok. Bu gercek de, temsili stratejilerin biyolojik verilerden ziyade
feminist bir perspektif baglaminda mi1 belirlenmesi gerektigi sorusunu
gindeme getiriyor.

Kimi aragtirmaci ve sendikacilara gore, tist diizey yonetici konumlara sa-
hip olmanin odak noktas1 haline gelmesi, yerel ve enformel kadin liderleri
iyice golgede birakarak, kadinlarin sendikalardaki statiisiinii daha da dii-
strtiyor, geleneksel orgiitlenme yapilanmalarinin ve erkek egemenliginin
devam etmesine yol acgiyor. Bu konuyu, kadinlarin sendikalarin kurumsal
gercekligini dontistiirmek amaciyla kullandiklart birtakim (temsil disin-
daki) yapisal stratejileri inceleyecegim bir sonraki boliimde ele alacagim.
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Resmin biitiintine baktigimizda, nicel temsilde birtakim kazanimlar, ka-
dinlarin liderlik mevkilerinde gorev yapacak donanimda ve yetenekte
olduklarina dair artan bir farkindalik ve bu katilimi tegvik etmek icin
gelistirilmis yaratic1 stratejiler olmasina ragmen, diistik temsil diizeyi cid-
di bir sorun olmaya devam ediyor. Bu durum da, sendika yonetimlerinin
temeli daha derinlerde yatan yapisal ayrimciligin bir tezahiirii oldugunu
gosteriyor. O nedenle, kadimnlarin liderlik pozisyonlarindaki gortntirligi-
nii artirmak yalnizca sayilara odaklanmaktan ziyade daha kapsamli ve cok
yonlii stratejiler gerektiriyor.

Liderlik, Stire¢ ve Katilim

Kadinlarin sendikalarda orgiitlenmeleri ve de erkek egemen hiyerarsik
sendika pratiklerine tepki olarak, liderlige yeni bir yaklagimin ve alterna-
tif is yapma sekillerinin gelistigini goriiyoruz. Burada, hesap verilebilirlige
ve ortak fikirlere sahip olan bir toplulugun gelistirilmesine 6nem veril-
mekte ve temsilden ziyade katilim énemsenmektedir. Bu politik yakla-
stmda, geleneksel olarak yonetici pozisyonlarla 6zdeslestirilen iktidarin
esit olarak dagitilmas: destekleniyor ve “mensuplarina kendi giiclerini ve
sendikaya demokratik yoldan degisimi getirebilmek icin gerekli yeterli-
ligi gelistirmek icin firsatlar” sunuluyor (Edelson 1987, 6). Bu, pratikte
genellikle kadin liderlerin kadinlar arasinda liderlik gelisimini tesvik et-
mesi anlamina geliyor (Needleman 1988). Ornegin, Kanada'nin pek ¢ok
sendikasinda firsat esitligi saglamakla yiikiimlii uzmanlarin goérevlerinden
biri de, mevki sahibi olmayan kadinlarin kendi kendilerini érgiitlemeleri-
ne destek olmak, onlar1 tegvik etmek ve bu sayede kadinlarin kendilerini
ifade edebilmelerine yardimci olmaktir.

Liderlige bu tiir bir bakis acisinin kadin sendika calisanlarinin caligma
pratiklerine de yansidigini gériiyoruz. Jane Stinson ve Penni Richmond
(1993) sendika calisan1 olarak edindikleri derin tecriibe 1s131inda, erkek
ve kadin sendika temsilcilerinin caligma tarzlarini karsilagtirirlar. Erkek
egemen modelde uzman, bolgenin zayif yerel halkini kurtarmaya gelmis
birer otorite figiirii, hatta “beyaz atli prens” rolii tistleniyor. Kadin uzman
ise bunun tam aksine, genelde tiyelerin giivenini pekistirme ve becerile-
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rini gelistirme amac1 giiden katilimc bir yaklasgimi1 benimseme egilimin-
de oluyor. Bu caligma tarzinda “uzmanlik”tan faydalanilsa da, tecriibe ve
gtindelik bilginin de bu uzmanligin bir parcast oldugu yadsinmiyor.

Boyle bir liderlik politikasi, daha kapsamli bir demokrasi ve giivenirli-
lik anlayisina yoneliktir ve liderlik ile arasinda giiclii ve etkin bir baga
vurgu yapar. Ornegin, CLC’deki pozitif ayrimcilik faaliyet plani kapsa-
mindaki konumlara getirilecek kadinlar1 secme amacli, tepeden inme ve
erkek egemen olarak goriilen mekanizmaya karsilik olarak, Alberta Emek
Federasyonu’'ndaki (AFL) kadinlar bu konumlara gelecek kisileri kadin
komisyonunun se¢mesi hakkini kazandilar (Cuneo 1993). Bu yeni pra-
tikler, ayrica “kadinlarin is yapma usulleri’nin, yerel islerin ve kadinlarin
enformel diizeyde liderliklerinin yeniden degerlendirilmesi icin bir ze-
min olusturuyor. Kadinlar geleneksel olarak yerel liderlik rolllerinde daha
iyi temsil sans1 bulmus ve ¢ogu kez yerel diizeyde calismak istemislerdir.
Yerel islerin, yalnizca yiiksek mevkilere giden birer sicrama tahtasi olarak
gortiliip geregince Snemsenmemesi (6rnegin bkz. Elkiss 1994; Melcher et
al. 1992), kisisel basar1 hikayelerinin bireyselligini ve erkek egemenligi ile
biirokrasinin hakim oldugu sendikalarin hiyerarsik pratiklerini besler. Ust
diizey yonetici pozisyonlarda pozitif ayrimcilik politikasinin, calisanlarin
mevkilerinde ise uzmanligin belirleyici olmasi, yerel diizeyde secimle ge-
len kadin liderlerin bu alana katkilarini, yerel kadin aktivistlerin sendika-
larin dontistimii yolunda sarf ettikleri emegi ve sendikada mevki sahibi
olmayan kadinlarin enformel liderlik ¢abalarini golgede birakiyor.

Aragtirmalar, kadinlarin cogunlukla enformel liderlik konumlarinda kri-
tik rol oynadiklarini gosteriyor. Carl Cuneo, Kanada sendikalarina tye
kadin aktivistlerle ilgili yaptig1 arastirmada (1993), liderlik ve secimle ge-
linen formel mevkileri detayl1 olarak inceleyerek enformel ve mevkiden
bagimsiz liderlik faaliyetlerini goézler ontine serer. Cuneo, calismasinda
soyle bir sonuca vartyor: “Aktivist mevki sahibi olmayan liderler ... hep
kadin; ticretsiz ¢alisma ihtimalleri erkeklerden daha yiiksek ve de onlart
gontilli calistiklart gecici islerde goriiyoruz.” (118) Bu liderlik politika-
sinin ana vurgusu da yine stireg, islerin kolektif paylasgimi ve oybirligiy-
le karar alinmasi. Ornegin Kanada Istihdam ve Gé¢men Sendikasi’'ndan
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Ann Marie Wierzbicki (Canada Employment and Immigration Union
[CEIU-PSAC]) grev sozciisti gorevinin paylasildigini soyliyor: “Aslinda
resmi olarak yalnizca bir grev sozctisii vardi ama kendi aramizda sorum-
luluklar1 paylasiyorduk” (Little 1989, 12). Bir bagka 6rnekte ise, Kanada
Egitim Iscileri Sendikasi’'ndan (Canadian Union of Educational Workers
[CUEW: su anda CUPE’nin altinda yer aliyor]) burada da, bagsmiizakere-
ci konumunun dontisiimlii olarak paylasilmasi denenmisti:

Bu sayede herkes yonetimle dogrudan goriisme sansi elde et-
misti. Aslinda ben bas miizakerecilige katiyen aday olmazdim
ama verilen gorev paylasilinca pek cok 6nemli miizakere becerisi
edindim; bu da sonradan bana bas temsilci olma cesareti verdi.
(Jacquie Buncel’den alint1: Little 1989, 13)°

1995 yilinda, PSAC sendika calisanlari icin yenilik¢i bir istihdamda esitlik
planini hayata gecirdi. U¢ aydan fazla siirecek her atama faaliyeti icin isin
tercihli atama olarak duyurulup duyurulmayacagi konusunda ortak bir
karar almacakti. Istihdam Esitligi Gorevlisi Joanne Ursino, planin ortaya
cikarilma stirecini, ortak komite ¢alismasi yaparak “oybirligiyle karar alma
modeli” olarak tarif ediyordu.'®

Karar alma ve liderlik pratikleriyle ilgili gelistirilen bu yeniliklerin pek
cogunda, tabana ait kadin hareketinin 6rgiitlenme stratejilerinden yola
cikilmistir. Bu baglamda, “feminist siire¢” olarak adlandirilan bu yontem,
uygulayanlara giic vermekle beraber sorunlara da yol acmisti (Ristock
1991; Briskin 1990; Adamson, Briskin ve McPhail 1988). Kadin hare-
ketinde feminist siire¢, cogunlukla politik hedeflere ulasma azmini stir-
diirmenin zor oldugu, bunun yerine “zalim diinya”dan uzak bir vaha ya-
ratacak arzu ve potansiyelin agir bastigi kurumsal olmayan bir baglama
yerlestirilir.

Isyeri ve sendikada giindelik hayatin gercekleri, bahsi gecen sorunlardan
bazilarin1 azaltir. Sendikalar hem kurumsal bir yap1 hem de kaynak sag-
layan bir zemin olusturuyor; yani isyeri ortak bir referans noktasi haline
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geliyor. Feminist siire¢ icerisinde desteklenen enformel ve formel beceri-
lerin is ve sendikayla ilgili durumlara dogrudan ve kesintisiz olarak uygu-
lanabilir oldugu goriiliiyor.

Bununla beraber, siire¢ hakkindaki varsayimlar kiiltiirel ve sinifsal de-
neyimlerin cesitliligini gozardi ettiginde, kadin komiteleri ve “kadinlara
ozgii” calisma sekilleri, beyaz ya da orta sinif olmayan kadinlarin erisimi-
ne daha uzak kalabiliyor. Ornegin, kimi kadin icin giivenli sayilabilecek
bir ortam, bir digerine tehlikeli gelebiliyor; deneyim paylagiminin esas
oldugu kisileraras1 pratikler, baz1 kiiltiirel ortamlarda daha rahat uygu-
lanabiliyor. Ayrica, “stirecin” islemesi icin harcanmasi gereken vakit, tam
zamanl ve de ¢ift (ya da {i¢) vardiya calisan kadinlari, bekar anneleri ve
benzerlerini disarda birakabiliyor.

Ayn Orglitlenme

Sendikal hareket icerisinde ayr1 orgtitlenme pek ¢ok farkls sekilde gercek-
lesebiliyor: Enformel kadin aglari ya da sendika kurullari; formel, bazen
secimle gelen, yerel ya da ulusal kadin komiteleri; yalniz kadinlara acgik
egitim amacli konferanslar; kadinlarin diizenledigi yerel karma sendika
toplantilari ya da destek gruplari toplantilari; Ontario Kadin Ogretmen-
ler Federasyonu [Federation of Women Teachers Associations of Ontario
(FWTAO)]" gibi kadin sendikalar1. Giderek sayisi artan ayr1 6rgiitlenme-
ler, sendika kaynaklariyla destekleniyor ve firsat esitligi koordinatorleri,
haber biiltenleri ve kadin biirolar: tarafindan yiiritiiliyor. “Ayri orgiitlen-
me” tabirini ele alirken, bir hedef olarak ayrilik¢ilik (yani kendi icinde bir
amac) ve bir strateji olarak ayr1 6rgiitlenme (yani amaca varan bir yol) ay-
rimin1 yapmak lazim (Briskin 1993a, 91). Ayn 6rgiitlenmenin ayrimcilik
demek olmadiginin, yani dayatilmadiginin ya da sectirilmediginin, daha
ziyade iktidar kademelerinin farkliligina stratejik bir tepki oldugunun da
farkina varmak gerekir.

Bahsi gecen tiirde yapilar, bilhassa kadin sendika komisyon ve komite-
leri, geleneksel sendikal 6rgiitlenme icinde baslangicta marjinal kalan
kadin sendikacilar tarafindan olusturulmustur (Field 1983; Little 1989).
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Bu komiteler, isci ve sendikac1 kadinlarin 6zgiil kaygilarini ortaya koya-
rak, oldukca fazla sayida kadini harekete gecirmistir. Kadinlarin sendi-
ka caligmalar1 yapabilecekleri destekleyici bir zemin olusturmus olan bu
komiteler (komisyonlar) alternatif ve cogunlukla daha kapsayici ¢aligma
sekilleri 6nermislerdir. Bu komitelerin kadin yoneticileri ve kadin hakla-
rin1 desteklemede ne kadar verimli olduklar1 da kanitlarla ortaya konul-
mustur (Trebilcock, 1991). Ornegin, Barbara Nichols-Heppner (1984),
Quebec’in kamu sektoriine bagli sendikalarinda kadin komiteleri olus-
turmanin secimlerde temsil oranini artirmaya calismaktan daha etkili
bir strateji oldugunu, bu komitelerin “6rgiitlenme anlaminda sendikalara
daha ¢ok hitap ettigini” ve “kadin sendikacilar1 koruyan toplu sozlesme
hiikiimlerinin goriisiilmesinde en etkili merci” olduklarini ortaya koyuyor

(294).1

Sendikalar icinde kurulan kadin komiteleri ve yapilarinin 20’yi agkin yil-
lik gecmisi olmasina ragmen, kadinlar arasinda bu tiir 6rgititlenmeler hi¢
te azalmis degil. Kanitlar, ayr1 6rgiitlenmenin de (en azindan sendika-
larin kamuya yénelik sdylemlerinde) giderek daha cok kabul edildigini
ve mesrulastigini; bu tiir érgiitlenme bicimlerinin gerceklestirilmesinde
kullanilan yapilarin daha da kurumsallastigini ve resmilestigini ortaya ko-
yuyor. Bunlara, tiiziiklerin kadin komiteleri kurulmasina iligkin hiikiimle-
ri (6rnegin Kanada Otomobil Iscileri [Canadian Auto Workers (CAW)]
tiiziigiinde sendikanin tiim kademelerinde kadin komiteleri kurulmasi-
n1 zorunlu kilmasi) ve kadinlar: ilgilendiren meselelere, gérev dagilimi
ve mali kaynaklara dair politika belgelerini 6rnek gosterebiliriz (Boehm
1991). “Kadinlarin ancak erkeklerle iyi geginirlerse is yapabildigi”, cogun-
lukla endiistriyel isyerlerinin orgtitlenmesiyle ilgilenen erkek egemen bir
sendika olan Kanada Otomobil Iscileri calisani ve ayni zamanda CLC
Baskan Yardimecist olan Peggy Nash, konuyla ilgili sunlart séyliyor:

Eskiden, sendika dig1 faaliyet olarak kadin komitelerine girmek,
bir kabusu yasamak demekti. Giintimiizde ise kadin aktivistlerin

cogu icin durum boyle olmaktan cikt1. Sendika igcinde “kardeglik
ruhunun hakim olmas: gerektigine, ayr1 ayr1 6rgtitlenmenin iyi
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bir sey olduguna ve farkli irktan kadinlarin ve lezbiyenlerin dis-
lanmamast i¢in miicadele vermenin sendika i¢i kadin hareketini
gliclendirdigine dair inang git gide biiytiyor.'?

Kadinlarin sendikalar icinde ayr1 orgiitlenmeleri, 1irk ve 1rk¢ilik kadar cin-
sel yonelim ve homofobi konularinda bag gosteren sorunlarla da basa ¢1-
kilmasinda stratejik bir zemin olusturuyor. Bu zemin, 6ncelikle, azinlikta
kalan iscileri ilgilendiren meselelerin giin 1s1gina ¢ikartilip tekrar tekrar
giindeme getirildigi bir ortama olanak sagliyor:

Cogu kez, 11k, engellilik ve escinsellik gibi meselelerin giindeme
gelisi, bu konudaki sorunlar1 kabullenmeye ve bunlarla basa ¢ik-
maya daha hazirlikli olan kadin komitelerinde ya da kadin kon-
feranslarinda olurdu. Bunun bir istisnasi1, kadin komitelerinde bu
konularin acilmasina ve tartisilmasina karsi olan ve Kanada'nin
Ingiliz kesiminde cogu kadin komitesinin aldig1 kararlara katil-
mayan Quebec Emek Federasyonu’ydu (Quebec Federation of
Labour). (White 1993, 232)

Buna ragmen farkli irktan kadinlarin, kadin komitelerinde ve
sendikalarda irkcilikla ilgili sorunlari giindeme getirme c¢aba-
larinin, her zaman hos kargilandigi sdylenemez (Leah 1989 ve
1993). Ancak, bazi sendikalarin farkli irktan kadinlara uygula-
nan baskiya tepki gostermis olduguna dair kanitlar da mevcuttur.
Sendikal egitim programlarindaki degisiklikler, hazirlanan yeni
politika bildirgeleri ve ayrilan kaynaklar, beyaz kadinlar arasin-
da 1rk ayrimciligi konusunda bir sdylem gelistiginin, Kanada'nin
azinliktaki kadin gruplarinin ihtiyaclarina gosterilen hassasiyetin
biiytidiigiiniin ve bu konularda bir diyalogun bagladiginin isaret-
cisidir.
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Kadinlarin ayri orgiitlenmesinin ikinci sonucu da gelecege emsal teskil
etmis olmasidir. Sendikal hareket icerisinde, cogunlukla insan haklart ko-
miteleri, pembe ticgen komiteleri ve aborjin dernekleri araciligiyla “ayr1
ayr1” orgiitlenenen farkli irktan kadin ve erkekler, gey ve lezbiyenler ve
yerel halklar giderek ¢ogaliyor. Ayr1 6rgiitlenmeler, farkli topluluk tyele-
rinin gliclit olduklart noktalardan bir araya gelmesine de zemin olustu-
ruyor. Isci saglgi ve is giivenligi komiteleriyle kadin komiteleri arasinda
kurulan baglar (Messing and Mergler 1993) ve insan haklar ile kadin
meselelerinin 6rtiismesi de buna 6rnek teskil ediyor (Leah 1993).13

Kadinlarin ayri orgiitlenmeleri, yalnizca erkeklerin iktidarina degil, sendi-
kalarin orgiitlenme pratiklerine de meydan okuyor. Tarih icinde sendika-
lar hep erkek egemen yapilar olmustur. Ancak asil mesele, erkeklerin sayi-
ca fazla olmalarindan ziyade sendikalarda biirokratik, hiyerarsik, rekabete
dayali ve cogunlukla demokratik olmayan pratikler {izerine kurulu bir 6r-
glitlenme modelinin hakim olmasidir. Erkekler geleneksel 6rgiit yapilart
icinde bu sekilde yer aldigina, sahip olduklar: iktidar, ayricalik ve liderlik
konumlari, kadinlar1 diglar ve dezavantajli konumda birakir nitelige bii-
riinmiistiir. Bu tiir 6rgiitsel yaklasitmlar: “maskiilen” diye yaftalamak belki
faydasiz olabilir ama cogunlukla erkeklerin egemenliginde olduklari ve
cinsel taciz gibi diglayic1 pratikleri barindirdiklar1 gercegini de yadsiyama-
y1z. Kadinlarin ayn orgiitlenmeleri, hem giice dayali toplumsal cinsiyet
iligskilerini hem de 6rgiitlenme yapisini ve pratiklerini alasag: ettigi icin,
erkekler tarafindan ciddi bir meydan okuma olarak algilaniyor.

Ayri orgiitlenme hem toplumsal cinsiyet hem de 6érgiitlenmeyle ilgili ol-
duguna gore, “ayr1 ayr1” orglitlenmek, tek bagina basariy1 garanti etmiyor;
orgiitlenmenin kurumun yapisal agindaki yeri de kritik 6nem tasiyor. Ka-
dinlarin sendika icinde ayr1 orgiitlenmelerinde basari, bagli bulunduklar
sendikal hareketin yap1 ve pratiklerinden bagimsiz olma dereceleri ile bu
vasitalara dahil olma dereceleri arasinda bir denge kurmaktan geciyor.
Eger kurumdan fazla ayr1 kalinirsa 6rgiitlenme marjinallesebilir, fazla bir
arada davranilirsa da grubun radikal tavri aginmaya ugrayabilir. Dengenin
dogru kurulmasi, 6rgtitlenmeyi yeterli kaynaga erisimi garanti edecek se-
kilde mesru kilar. Ozerkligin saglanabilmesi, kadinlarin sorunlarini giiclii
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bir sesle dile getirebilmek icin gerekli temeli ve sendikaya bagl kadinlar
ile topluluk temelli kadin hareketi arasinda isbirligi olusturmak icin ge-
rekli baglami veriyor.'*

Ayri orgitlenmelerin basarisina dair kanitlar ve sendikal hareketin revize
edilmesinde “kadinlara 6zgii” is yapma sekillerinin énemi acik olsa da, bu
konudaki tereddiit siiriiyor. Oncelikle, “kadinlar’a yekpare bir grup olarak
odaklanmanin, onlar arasindaki sinif, 1rk, cinsel yoénelim ve engellilik du-
rumuna bagl farkliliklar1 gériinmez kilacagina ve orta sinif beyaz kadin-
larin deneyim ve ihtiyaclarini ayricalikli hale getirecegine dair, feminist
aragtirmalarla da desteklenen, ciddi bir endise s6z konusu.'

Ikinci endige konusu ise “kadinlara 6zgii” is yapma sekilleri ve ayr1 orgiit-
lenme konulu tartismalarda giindeme gelebilen biyolojik 6zctliik mese-
lesidir.

Biyolojik 6zciiliik, belirli bir ‘kadin dogast’ oldugunu gostermek
tizere ortaya atilmig bir dizi iddiadan ibarettir... Buradaki varsa-
yim, kadinlara 6zgii bir psikoloji ve duygusal mizag ... dogustan
gelen kendilerine uygun bir dizi meggale [ve hatta meslek diye-
biliriz] oldugudur. (Kramarae ve Treichler 1985, 142)

“Kadinlara 6zgii” is yapma sekillerinden bahsedilmesi, kadinlar hakkinda
yapilan “dogalar1 geregi daha anlayisli, daha insan canlisi, daha duygusal”
gibi nitelendirmeler, bilindik kliselerin yeniden {tiretilmesine sebep olur.
Oysa cinsiyete dayali deneyimlerin ve ayrimciligin taninmasi biyolojik

ozciliigi de beraberinde anmay1 gerektirmez.

Ozciilitk yanlisi olmayan bir yaklasim, kadinlarin deneyimlerinin top-
lumsal olarak inga edildigi noktasindan yola cikar. Bu yaklagimin kabulle-
ri arasinda, kadinlarin calistiklar1 bolgelere, ev ici sorumluluklarina bagl
olarak, sendikalara erkeklerden farkli sekilde katildiklari; kadinlarin calig-
malarinin kamusal alanla 6zel alan arasinda koéprii kurar nitelikte oldugu;
her kadinin bir digerini etkiledigi; kadinlarin hem kamusal hem de 6zel
alanda maruz kaldig: siddetin, isyeri ve aile hayat: kadar, kadinlarin siyasi
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stratejilerini de etkiledigi yer alir. Bu durumda kadinlarin farkli konular
dikkate alinir nitelikte bulmalar1 ve farkli sekillerde 6rgiitlenip farkli
sekillerde direnis gostermeleri sasirtict olmamalidir; konunun biyolojik
mizagcla bir ilgisi oldugu séylenemez.

Kanada Hizmet, Ofis ve Satis Iscileri Sendikasi'nda [Service, Office,
and Retail Workers Union of Canada (SORWUC)] yasananlar konuya
miikemmel bir 6rnek tegkil ediyor. SORWUC, 1970’li yillarda Kana-
da’nin bankacilarini érgiitlemek gibi dev bir gorev tistlenen feminist bir
sendikaydi (Bank Book Collective 1979; Lennon 1980; Warskett 1988;
Baker 1991). SORWUC, sendikal hareket tarafindan, deyim yerindeyse,
yok sayilan ve kadinlarin distik ticretli emegine bel baglamis bir sektor
olarak gordiigii bankalar1 odagina almisti. Sendika kadinlarin emegine
ancak kadinlarin gercekten saygi gosterdigi; karar alma stratejilerinin
katilima yonelik olmasi gerektigi ve cift vardiyanin kadin ¢alisanlara ge-
tirdigi kisitlamalara dair farkindaliklar1 sayesinde farkli sekilde 6rgiit-
lendikleri; gelir esitligi, cocuk bakim1 ve cinsel taciz gibi farkli mese-
lelerle ilgilendikleri icin, kadinlar1 6rgiitleyenlerin yine kadinlar olmasi
gerektigini savunuyordu. SORWUC bircok banka subesini orgiitlemis
ve bir kisminda da basarisiz olmustu.'® Basarilari, toplumsal cinsiyetle
ilgili kaygilarin farkina varilmasina ve orgiitlenme yontemlerine bagliy-
di; getirdikleri farkindalik kadinlarin yapisal ve ideolojik olarak ugradik-
lar1 ayrimciligi gozler ontiine seriyordu.

Ayri orglitlenme pratikleri ve kadinlarin is yapma sekillerinin kendile-
rine 6zgii olduguna dair iddialarin, kadinlarin ¢ocuk yetistirme konu-
sunda “6zel” sorumluluklara sahip oldugunu 6ne siirerek onlar1 kamusal
alanin diginda tutmak icin biyolojik gerekceler kullanmak isteyen sag
goriislii bir amaca hizmet etmek tizere kullanilmas: gibi bir tehlike el-
bette mevcut. Bu bakimdan, toplumsal cinsiyet konulu tartismalarin
cercevesi, 0zcii argiimanlarla degil, gercekligin toplumsal olarak kurul-
dugunun ve yapisal gii¢c dengesizliklerinin farkindalig1 goz oniine alina-
rak cizilmelidir.

60



Kanada Sendikalarinda Farkh Feminizmler, Demokratiklesme ve Feminizasyon

Sendikal Sorunlarin Yeniden Tanimlanmasi ve Toplu Pazarhk
Gundemi

Son 20 sene icinde, kadin sendikacilar sendikalara baski yaparak, sendi-
kalarin cocuk bakimy, kiirtaj, cinsel taciz, ticret esitligi, pozitif ayrimcilik,
istihdam esitligi ve benzeri konulari giindemlerine almalarin1 saglama-
da basarili oldular. Sendikanin erkekleri ve yetki sahipleri ise her mesele
tartisilirken, bu konulart giindeme getirmenin mesrulugunu sorguladi-
lar. Kazanilan her zaferle de (ki bu politika belgelerinde, toplu sozlesme
gindemlerinin geniglemesinde ve siyasi gtindemdeki degisikliklerde ifade
bulmustur), mesru bir sendikal meselenin tanimi genisler, isyeriyle alakal:
bulunan konular degisir ve sendikalarin oynadigi roliin daha toplumsal ve
siyasi icerikli analizlerine verilen destek artar oldu.

Buna gosterilebilecek carpici bir 6rnek, sendikalarin kadina siddet basligi
altindaki ¢cok boyutlu soruna, cogu kez yoneticilerin acik ve etkin deste-
giyle miidahil olmalaridir. Bu kampanyalarin isveren ya da calisanlarin
karistig1 taciz vakalariyla sinirli kalmadigi, pek cogunun irk konulu va-
kalar1 da basariyla kapsamina aldig1 goriiliiyor. Kanada Otomobil Iscileri
(CAW) Sendikasi, 1991 yilinin Agustos ayinda kadina siddet konulu bir
kadin konferansina sponsorluk etmis, yine 1992’de CAW olarak “kadin-
lara cinsiyet¢i muameleye sifir tolerans” hedefine ulasma karar1 almis ve
“Siddete Kars1 Sessiz Kalma” [Violence: Break the Silence] sloganiyla ge-
nis kitlelere poster ve rozet dagitmisti. CAW, 1989 yilinda Montreal kat-
liaminda 6len kadinlarin tilke ¢apinda etkinliklerle anildig: 6 Aralik’ta ise
vatandaslar egitimler diizenlemeye ve diizenlenen diger yerel etkinlikle-
re katilmaya, civardaki siginaklara ve tecaviiz kriz merkezlerine yardim
kampanyalar1 ve gontilli hizmetle destek vermeye cagirdi.!”

Sendika giindemlerinde yasanan déniisiimle kadinlarin sorunlarinin ele
alinmaya baglanmasi, ti¢c baska degisime daha zemin hazirladi. Bunlar,
sendikal meselelere toplumsal cinsiyet agisindan bakilmas, farkliligin or-
taya cikardigr sonuglar ve aile ile isyeri arasindaki baglantilarin etkisinin
anlasilmasidir. Meselelere toplumsal cinsiyet acisindan bakilmasi, cesitli
sorunlara odaklanan bir kadin platformunun belirlenmesinden &te top-
lumsal cinsiyetin her alandaki etkilerine odaklanan bir bakis acis1 degisi-
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mine yol acti. Bu degisimin yansimalar1 yakin zamanda serbest ticaret ve
ekonominin yeniden yapilandirilmasi, yagllik, isci saghgi ve is gtivenligi
evden ¢alisma konular1 tizerine olan tartigmalarda da gortilebilir.

Aile-igyeri iligkisi, sendikalarin cocuk bakimima verdigi destek ve sendika top-
lantilarinda saglanan ¢ocuk bakimi hizmetiyle taninmus oldu. Toplu sézles-
melerdeki yenilik¢i kazanimlari ile taninan CAW, aile, isyeri ve siddet baslik-
lar1 altindaki sorunlarin birbiriyle iligkisini ortaya ¢ikardi. Chrysler ile yakin
zamanda imzaladiklar szlesmede asagidaki madde yer aliyordu:

Taraflar, kadinlarin 6zel hayatlarinda siddet ya da istismara maruz
kalabileceklerini ve bu durumlarin mesaiye katilim ya da perfor-
manslarin1 kotii yonde etkileyebilecegini kabul etmistir. Profes-
yonel bir merciden alinmis, gecerli bir belgenin mevcut olmast
durumunda... sahsina yonelik bir siddet ya da istismar vakasina
maruz kalmis kadinlarin, vakanin icerigi iyice incelenmeden di-
siplin cezasina tabi tutulamayacagi taraflarca kabul edilmistir. ..

Bir yandan toplumsal cinsiyetin 6nemi incelenirken, ele alinan meseleler
farkli gruplara mensup kadinlara etkileri bakimindan derinlemesine irde-
lenmektedir. Taciz konusunda verilen egitimlerde, politika gelistirme ca-
ligmalarinda ve yapilan goriismelerde, farkli irktan kadinlarin farkli taciz
ttirlerine maruz kaldig: ortaya konuyor. Aile 6denekleri tartismalarinda
ise cogu kez gey ve lezbiyen ciftleri hesaba katmayan geleneksel “aile”
tanimlar1 reddediliyor:

Pek cogumuz toplu sozlesmelerin sendika iiyelerinin tiimiine
esit haklar sagladigini varsayiyoruz. Ancak durum béyle degil.
Hemcinsleriyle aile kurmus lezbiyen, gey ve biseksiiel kardegle-
rimiz ve onlarin aileleri, heterosekstiel iiyelerin kaniksadig1 te-
mel haklara bile sahip degiller. (PSAC Cinsel Yonelim Politikasi)
[PSAC Policy on Sexual Orientation, 1994]
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Sendikal meselelerin niteli§ine dair yasanan algi degisiminin ve de top-
lumsal cinsiyet gortintirliigii ve ihtiyaglarinin artmasinin toplu s6zlesme
giindemine de etkileri olmustur. Kanada’da kadinlarin toplu miizakere
yoluyla tilke ¢apinda edindikleri kazanimlarin en yakin tarihli degerlen-

dirmesinde soyle bir sonuca variliyordu:

Kanada'nin sendikal hareketi artik, sendikalarin ¢cabalarini piyasa
esitligi, givenli ve istismardan uzak caligma ortamlari olusturul-
mast ve kadinlarin is ile aile hayatlari arasinda denge kurabil-
melerini kolaylastiracak politika ve pratikler getirme yoniinde
yogunlastirmalar1 gerektigi konusunda genis capta fikir birligine
varmis bulunuyor. (Kumar 1993, 207)'®

Farkli feminizmler, Feminizasyon ve Demokrasi

Sonu¢ bélimiinde, farkli feminizmlerin ve feminizasyonun, kadinlarin
sendikal orgiitlenmesinde kritik bir evre oldugunu ve sendikalarin de-
mokratiklesme siirecine katkisinda bulundugunu ele alacagiz. Feminiz-
min farkl: tiirleri, genel olarak cinsiyet temelli esitsizlige meydan okur
ve bu sekilde, kadinlarin kars1 karsiya kaldiklar1 ortak sorunlart giinde-
me getirir. Pek cok sendikada smnif, irk, etnik koken, yetenek ve cinsel
yonelim yelpazesi géz oniine alindiginda bahsi gecen toplumsal cinsiyet
esitligi hedefi, stratejik acidan birlestirici de olabilir ayiric1 da. Bunlarin
yaninda, sendikal hareketin diginda oldugu gibi i¢inde de kendisine yer
edinmek icin miicadele veren bir degil bircok feminizm tiirii oldugunu
da dikkate almak gerekir. Bu farkli feminizm tiirleri bahsi gecen miica-
deleyi verirken, sendikal sorunlarin énceliklendirilmesine; kadinlarin li-
derlik dtizeyinde katilimini genisletilmesine; yeni siire¢ mekanizmalart
gelistirilmesine ve sendikal hareket digindaki kadinlarin 6rgiitlenmesine
dair farkli bakis acilart getirirler. Sendikalarda feminizm tiirleri {izerine
yapilacak ¢alismalar, bu karmasik yapi géz oniine alinarak hassasiyetle
gerceklestirilmelidir.
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Kadinlarin kendilerini feminist olarak tanimlamasi ve orgiitlenme pratik,
strateji ve ¢oztimlerinin “feminist” olarak nitelendirilmesinin sendikalar
icinde itirazlara yol agmasina sagirmamak gerekir:

Sendikal hareket icinde ulusal bir pozisyona ilk aday oldugumda
insanlara, “Ben hem bir sendikact hem de feministim ve bu ikisi-
nin eg anlamli oldugu kanaatindeyim”, diyordum. Bircok sendi-
ka lideri bu sekilde konusmamamu tavsiye etmis, yoksa sendikal
hareketin yalnizca kadinlar ilgilendiren yiiziiyle ilgileniyormus
izlenimi yaratacagimi sdylemisti. Beni asil iizen konu ise sendika-
ct ile feministin ayn1 sey oldugu gercegini dile getirmek zorunda
kalistmdi. Neticede biitiin meslek hayatim boyunca feminizm,
sendikacilik ve sosyal demokrasinin, prensipte hep aynmi kapiya
ciktigina inanmistim. (Nancy Riche 1991)"

CLC Kadin ve Insan Haklari Biirosu'ndan (CLC Women’s and Human
Rights Department Bureau) Penni Richmond benzer bir gortis paylasiyor:

Eskiden ¢ok az sayida kadin kendini feminist diye tanimlards; ar-
tik bu grup ciddi bir rakama ulasmis olsa da feminizmle kurulan
iliskinin belirsizligi ve kendine feminist demenin tedirginligi hala
stiriiyor. Burada asil sorun, feminist kadinlar agik¢a ve militan-
ca orgiitlendiklerinde, 6teki kadinlarin kimi zaman kendilerini
elestiriliyormus ve erkekleri destekliyormus gibi hissetmelerinde
yatiyor.?°

”

Demek ki, ayr1 orgiitlenen sendikaci kadinlarin pratiklerini “feminist
diye adlandirmak konusunda ihtiyatli davranmak; aksi takdirde sendika-
lardaki kadin aktivistlerin hareketlerine anlam verilemeyecegini yahut
miicadelelerinin bu sekilde goriinmeyebilece§ini géz ardi etmemek ge-
rekiyor (bkz. ayrica Sugiman 1993 ve Coulter 1993). Bu makalede, sen-
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dikal hareket icerisinde verilen feminist miicadeleye sayg1 gostermek ve
feminist pratikleri putlastirmaktan kacinmak icin bu sekilde adlandirma-
lardan kacinildi. Ornegin, calisma sekillerinin ele alindig: béliimde, yeni
liderlik politika ve siireclerini “feminist” diye nitelendirmenin ne kadar
yerinde olacagi sorgulandi. Her ne kadar ge¢miste (1990) boyle bir adlan-
dirma yapmus olsam da, daha akigkan bir feminizm anlayigina eristigimiz
ve soyut kriterlerden uzaklastigimiz bugiinlerde, “feminist” tabirinin ge-
cerliligi, isabetliligi ve anlamindan emin olamiyorum. Artik, farkls liderlik
tarzlari, pratik ve politikalar1 ortaya cikartan pek cok feminizm ekoli
tantyoruz ve kadin sendikacilarin kendilerinin bile bu dili cogunlukla kul-
lanmadigini goriiyoruz. Bu adlandirmanin feminizmin yeni 6rgiitlenme
pratikleriyle iligkisini tartismaya acmaktan ziyade bu pratikleri kisitlama
riski de mevcut. Ote yandan, bu makalede ana hatlariyla verilen ideolo-
ji, strateji ve direnis politikalari, herhangi bir feminist aktiviste siiphesiz
asina gelecektir.?!

Sonug olarak, kadin 6rgiitlenmesini, feminist orgtitlenme olarak degil,
sendika ici 6rgiitlenme olarak incelemenin daha yerinde ve isabetli olaca-
gint ileri stiriyorum. Boyle bir yaklagim sayesinde, kadin 6rgiitlenmeleri
ile feminizm tiirleri arasindaki iligskiyi birer ideoloji, strateji, analiz, orgiit-
lenme pratigi, alternatif amac ve de karmasik benlik tanim1 ya da kim-
liklendirmesi olarak inceleyebiliriz. Bu baglamda feminizm tiirlerinin,
kadinlarin sendikal orgtitlenmelerinin degerlendirilmesinde kullanilan
soyut kriterler ya da sinir cizgileri gibi degil; baglamina gore konumlan-
mis akigkan bir dizi anlam ve pratik olarak ortaya ¢ciktigin1 sdyleyebiliriz.
Feminizm bir miicadele sahas, bir direnis an, bir 6rgiitlenme aracidir; bir
yandan ilgi dolu kitleler, diger yandan da diglama pratikleri icerir.

Her ikisi de senelerin sendikacisi olan Jane Stinson ve Penni Richmond
(1993), bahsi gecen endiseleri bir yana koyarak, sendikalarda feminist
projeler yuritilmesinin sendikal hareketin gelecegiyle dogrudan ilgili
oldugunu ve sendikalarin ileride karsilasilabilecek giicliiklerle basa ¢ika-
bilmesi icin, sendikacilifa daha katilimc1 ve kapsayici bir karar alma me-
kanizmasina dayali feminist bir yaklagim getirilmesi gerektigini savunu-
yorlar. CLC’nin 1990 tarihinde yayinladigi, benzer goriisteki “Sendikada
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Kadinin Giiglendirilmesi” baglikli ¢calismada, feminizm dogrudan telaffuz
ediliyor: “Sendikaya daha kadin merkezli bir bakis agis1 getirmeliyiz; fe-
minist bir bakis acis1; sendikal hareketin hakim goriisiiniin pargasi olacak
bir perspektif.” (23).

Sendikalardaki feminist ekollerden dikkatle bahsetmek gerektigini soyle-
mekle beraber igyerleri ve sendikalarin olusturdugu karmasik agda, top-
lumsal cinsiyetin artan énemine dair kanitlardan da bahsetmek gerekir.
Feminizasyonu, isyerinde (hizmet alaninda yar1 zamanli, diistik ticretli
islerin artmasi), isgiictinde (kadin calisan sayisindaki artis), sendikalarda
(kadin tiye sayisindaki artis) ve emek miicadelesi alaninda (kadin aktivist
sayisindaki artig) gozlemliyoruz (Briskin ve McDermott 1993b).2?

Feminizm ekolleri ile feminizasyon siireci arasinda ayrim yapmak, bun-
larin kadinlarin sendikalarda daha demokratik bir isleyis icin yaptiklart
cagrilara katkilarini ayr1 ayr1 gorebilmemizi saglayacaktir. Sendikalarin
toplumsal cinsiyet profillerinde yasanan déniisiimii feminizasyon stireci,
kadinlarin esit temsiline dair ¢agrilar artirtyor. Toplumsal cinsiyete 6zgii
gercekleri anlatan ve sendikalarin 6rgiitlenme pratiklerine ve kiiltiirlerine
meydan okuyan feminist analizlerde ise demokrasi meselesi, temsil me-
selesinden ister istemez once geliyor.

Feminizm ekolleri, bundan baska, demokrasinin toplumsal cinsiyet oze-
linde ve genis bir cesitlilik yelpazesini hesaba katan bir analizini yapmay1
miimkiin kilacak araclari sagliyor. Toplumsal cinsiyet temelli gerceklikleri
gortiniir kilmanin zorlugu, homojen ve tahmin edilir bir dizi ilgi alanina
sahip “tipik calisan” anlayisin1 yikmis ve yasantilarin sinif, 1rk, etnik koken,
yas, engellilik ve cinsel yonelime gore biiytik farklilik gosterdigi gercegini
mesrulastirmaya zemin olusturmustur.

Sendikalarda ve diger alanlarda demokrasinin ingas1 i¢in secimle gelinen
yonetim kademelerindeki kadinlarin temsil oranini artirmak yeterli ol-
mayacaktir. Hatta burada ters bir nedensel iliski dahi s6z konusu olabilir.
Temsil stratejilerinin bagariya ulagmasi icin koklerinin 6rgiitlenme pratik-
lerinin ve sendika kiiltiirtiniin demokratiklestirilmesini gerektiren daha
kapsamli siireclerde gomiilii olmasi gerekir. Barbara Nichols-Heppner,
Quebec’in kamu sektoriine bagli sendikalar1 tizerine yaptigi caligmada

66



Kanada Sendikalarinda Farkh Feminizmler, Demokratiklesme ve Feminizasyon

(1984, 270), “sendika yonetiminde hayata gecirilen demokratiklesmenin,
kadinlarin sendika bagkan1 veya dernek yoneticisi se¢ilme oranlarini art-
tirdig1” bulgusuna varir. Kadinlarin temsil, liderlik pratikleri, ayr1 orgiit-
lenme ve sendikal sorunlarin yeniden tanimlanmast konusundaki girigsim-
lerinde hep, somut farklilik gosteren bir demokrasi bicimine gecilmesi,
diiz bir temsiliyet yerine katilim ve kapsayicilik getiren yapilar kurulmasi
cagrist yapiliyor. Sendikal harekette demokratik, katilimcr siireclerin is-
liyor olmasi ayrica, igverenle yasanabilecek uzlasmazliklari gogisleye-
bilmek igin gerekli miicadele ruhunu kuvvetle besliyor. Ornek vermek
gerekirse, Alberta Hemsireler Birligi [United Nurses of Alberta (UNA)]
mensubu Rebecca Coulter, miicadele araclarina dair analizinde (1993),
UNA’'de yasadiklari son derece demokratik ve katilima acik toplu pazar-
lik stirecinin, hemsgirelerin miicadele ruhunu besledigini ve hem sendika
tiyelerinin dayanismasinda hem de greve gitme azimlerinde temel rol oy-
nadigin1 aktariyor.

Kadin sendikacilarin bu siireclerden ¢ikardiklar: ders, demokrasinin ne so-
yut ne de cinsiyetten bagimsiz bir kavram olduguydu; kadinlar ile erkekler
siyasi, ekonomik ve sendikal giice esit sekilde erisemiyorsa, demokrasiyi
de esit sekilde yasayamiyor demektir. Bu da, demokrasiyi toplumsal cin-
siyete gore diizenlemenin, yalnizca sendikalarin dahili pratiklerini daha
demokratik ve kucaklayic1 hale getirmekle kalmayip, calisanlarin cocuk
bakim1 ve hane ici sorumluluklarint da dikkate alarak bu pratikleri daha
erisilebilir kilmak anlamina geliyor. Bu da toplu sézlesme giindeminin
kadin calisanlarin ihtiyaclarini yansitmasini saglamak ve kadinlar1 katili-
ma tesvik eden kadin komiteleri gibi orgiitlenme yapilarini desteklemek
demektir. Demokrasiyi toplumsal cinsiyete gore diizenlemek, esas olarak
yonetimlere gelemeyen calisanlarin giiclendirilmesini de gerektirir.

Kadinlarin ve diger marjinal gruplarin orgiitlenmelerine direnc gosteren
sendikalara mensup ataerkil ve biirokratik ¢ikar gruplarinin olmasina sa-
strmamalidir. Ayrica daha cok demokrasi isteyen karar alma mekanizma-
lart digindaki sendikacilarla, daha fazla s6z hakki isteyen sendikact kadin-
lar arasinda bir talep catismasi olmasi da sagirtic1 degil. Sendikal harekette
yillardir miicadele veren, Kanada Kamusal Hizmet Isbirligi [Public Servi-
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ce Alliance of Canada (PSAC)] calisani feminist aktivist Dierdre Gallag-
her konuyla ilgili sdyle bir sebep sonug iliskisi kuruyor:

Iktidarin kadinlarla paylasilmasi konusunda halen bir isteksizlik
hatta ciddi bir korku s6z konusu. Buna bir anlamda demokra-
sinin kendisinden korkmak da diyebiliriz; ne de olsa kadinlarin
sendikal hareket icinde yaptiklart hamleler, daha demokratik bir
birlik talebini yansitiyordu. Yani demokrasiden korkan insanlar
aslinda kadinlardan korkuyorlar. (1987, 354)

Demek ki kadinlarin sendikalarda 6rgiitlenmelerine gosterilen direng kis-
men, degismeyen lider kadrolarina gosterilen tstii kapali tepkinin ifade-
siydi:

Kadin aktivistler, sendikal hareket icerisinde iki tiir direncle kar-
s1 kargiya kaliyorlar. Basta kadin olusumuzdan dolay bir direng
var; kapitalist toplumun her kurumunda ortiik olarak var olan
ataerkil norm ve degerlerin bir yansimasi bu. Bekledigimiz tiirde
bir diren¢. Diger tiirti ise kadinlar olarak bize 6zel degil, miica-
delemize, yoneticilere meydan okuyusumuza, sendikal hareketin
ticret sendikaciliginin dar gercevesinin disina ¢ikip bagka mesele-
leri de ele almasi ve daha demokratik, daha giivenilir yapilar tize-
rinden iglemesi talebimize gosterilen direng. (Briskin 1983, 268)

Demokrasiyi toplumsal cinsiyete gore diizenlemek demek, sendikal pra-
tigin degilse de ideolojinin son derece koklii degerlerinden olan esitlik,
dayanigsma, adalet ve hakkaniyet prensiplerini hayata gecirme yollarindan
biridir. Sendikal hareket icinde yeni tiir bir demokrasiyi hayata gecirme
miicadelesi kritik 6nem tagiyor. Kadinlar bu harekette bu miicadele saye-
sinde yer edinerek ve seslerini duyuracak; isverenler karsisinda dik durma
glictinii buradan alacak; bu miicadele sayesinde yeni bir sendikacilik an-
layist yaratilacaktur.
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Notlar

1

Bu makale, yazarin kadinlar ve sendikalar {izerine yazmis oldugu diger makalelere de
deginiyor. Bkz. 6zellikle, Briskin 1997, 1994, 1993a, ve 1990.

OFL Kadin Komitesi 1982 yilinda, pozitif ayrimcilik iizerine “Adil Payimiz” [“Our Fair
Share”] bagliklt bir tartisma raporu yayinlamistt. 1992 yilinda diizenlenen OFL Kongre-
si'nde ise pozitif ayrimcilik iizerine bir politika notu kabul edildi. Bu sayede, “OFL'nin
hem porzitif ayrimcilik yénetmeliginin zorunlu kilinmasi hem de kadinlarin sendikanin
her kademesinde desteklenmesi yolunda kapsamli bir kampanya baslatmas1” hitkme bag-
landi. OFL, 1983 yilinda ise Ontario capinda “Emekgi kadinlarin maruz kaldigr ayrimeilik
sorununun boyutlart konusunda farkindalik yaratan” pozitif ayrimcilik konulu bir dizi
kamusal foruma sponsorluk etti. Forumlara 170’in iizerinde bagvuru oldu. 1983 yilinda
diizenlenen OFL Kongresi'nde, OFL sendika yonetimine pozitif ayrimcilik ilkeleri dog-
rultusunda bes kisi atadi. OFL, kamusal oturumlarda elde edilen bulgulari 1984 tarihli
“Farklilik Yaratmak” baslikl1 bir raporla 6zetledi. Raporda, kadinlara esitlik saglayacak bir
olciit getirilmesi icin yasal ve diger alanlarda atilacak adimlara dair 40 adet 6neri sunu-
luyordu. Sunulan 6zet ve alintilar, Ontario Emek Federasyonu [Ontario Federation of
Labour] Kadin Komitesi, (tarih belirtilmemis) tarafindan yayinlanan Pozitif Ayrimcilik
Faaliyetlerine Hazirlik [Organizing for Affirmative Action] baslikli brosiir serisinde yer
alan “Pozitif Ayrimcilik: Ise Nereden Bagladik #1” [“Affirmative Action: How We got Star-
ted” #1] baglikli boliimden alinmigtir. Daha fazla bilgi igin bkz. Cuneo (1993).

White (1993: 99), kadinlarin 1980’de yénetici kadronun yiizde18'ini, 1970'de ise yiizde
9’unu olusturdugunu bildiriyor.

Telefon goriigmesi, 12 Ekim 1994.

Yazisma, Joanne Labine, PSAC, 1995.

Ornegin 1989 tarihli bir QFL'de yer alan bulgular “kadinlar yerel diizeydeki yonetici
kadrolarin ortalama yiizde 30"u ya da daha fazlasina atanarak temsil oranina ulastiklarini
ya da bu orani1 gectiklerini gosteriyor. Aragtirmaya katilan yerel sendikalarin yénetici kad-
rolarinda kadinlara en sik verilen gérevin sekreter ya da mali sekreterlik oldugu; sendika-
larin ticte birinden fazlasinda ise kadin yénetici ya da yonetici yardimcilari olarak gorev
yaptig gortilmistir” (CLC 1990, 10-11).

Telefon goriigmesi, 12 Ekim 1994.

Bu tartisma Briskin, 1990 tarihli kadinlar, sendikalar ve liderlik konularini1 mercegine alan
caligmadan alintilanmistir. Bu calisma biiyiik 6lciide, altmig kadar kadin emekgi ve lideri
bir araya getiren Isciler ve Dernekler Konferansi'nda [Workers and Communities Con-

ference] (York Universitesi, Ontario, 1989) diizenlenen Kadinlar, Sendikalar ve Liderlik
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calistayinin transkripsiyonunu temel aliyor.

1988 yilinin Mayis ayinda, CUEW bu toplu siireci ulusal liderlik seviyesine tastyarak,
(biri kadin olmak iizere) iki yardimci baskani olan ve sorumluluklarin degistigi bir yapiyla
resmilegtirdi.

Telefon goriismesi, 6 Haziran 1995.

Mary Braithwaite ve Catherine Byrne'in Avrupa Ticaret Sendikasi Konfederasyonu
[European Trade Union Confederation] (ETUC) igin kaleme aldiklari “Sendikalarda
Kadinlarin Yeri ve Karar Alma Mekanizmalar1” [Women and Decision Making in Trade
Unions] (1995, 2-3) baslikli genis kapsamli ¢alismada, su gibi bulgular yer aliyor: “Ulusal
konfederasyonlarin biiyiik cogunlugunda, genellikle yalnizca cinsiyet esitligi meseleleriy-
le mesgul olan ve yonetici komiteye rapor veren bir kadin komitesi ya da esitlik komitesi
bulunur. Bunlarin cogu hem kadinlara hem erkeklere aciktir. Kadrosunda kadin temsilci
sayisi diisiik olan konfederasyonlarda ise bu tiir komiteler olmaz; buradan da bu komite-
lerin kadinlarin temsil seviyesini artirmada énemli bir etken oldugunu anliyoruz... Top-
lam 31 ulusal konfederasyonun yarisindan fazlasi, bir kadin ya da esitlik departmanina
sahip ve béyle bir departmanin varlig1 ile konfederasyon kadrolarinda ve karar alma me-
kanizmasinda kadin temsil seviyesinin yiiksek olmast arasinda dogrudan bir iligki oldugu
goriiliiyor. Kadin ya da esitlik departmani olmayan konfederasyonlarda ise karar alma
yetkisi olan gorevlerde kadin temsiliyetinin diisiik seviyelerde oldugu goriiliiyor... Ulusal
konfederasyonlarin ancak yarisindan azi1 kadin kongreleri ya da konferanslar1 diizenliyor;
halbuki diizenli olarak kadin kongre ya da konferansi diizenlenmesiyle karar almaya yet-
kili mevkilerde kadin temsil seviyesinin yiiksek olmasi arasinda giiglii bir iliski oldugu
goriiliiyor.”

Réportaj, 9 Eyliil 1994.

Bunun yaninda, CLC Kadin Biirosu'ndan Penni Richmond, bu ¢ikar gruplarinin kendi
kendilerine 6rgiitlenmeleri, “bu gruplar nasil olup da isbirligi yapacak ve gercek olma-
yan bu ayrimlari ortadan kaldiracak” sorusunu giindeme getiriyor. “Ornegin escinsellerin
yarist ayn1 zamanda kadin grubuna, bazi engellilerse goriiniir azinliklar grubuna giriyor.”
Telefon goriismesi, 20 Ekim 1994.

Bkz. Briskin, 1993a: bu ¢alismada, SORWUC ve FWTA'da gruplarin 6rgiit ierisinde han-
gi kosullarda ayri ayni orgiitlendiklerini inceliyoruz.

Ornegin bkz. Ingiliz Kolombiyas: Isci Federasyonu [British Columbia Federation of La-
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bour] (BCFL) Kongresi'ne sunulan 1992 ve 1994 tarihli Kadin Haklar1 Komitesi raporlari.
SORWUC'un kurucu iiyelerinden Jean Rands ile 7 Mayis 1991 tarihinde yapilan bir
roportajdan. Ayrica bkz. Crain, 1994.

CAW Bagkan Yardimcis1 Peggy Nash’ten tiim yerel bagkanlara, sekreteryalara ve kadin
komitelerine hitaben yazilmis mektuptan (30 Ekim 1991).

Kumar, toplu pazarlik giindeminde 6nemli degisimler olmasina ragmen, ulagilan uzlagma
sayisinin hayal kirtkligina ugratict oldugunu belirtiyor (1993, 224). Bu basarisizligin bir
analizi i¢in bkz. Briskin, 1996.

Kanada Emek Kongresi [ Canadian Labour Congress] (CLC) Yardimci Bagkani’nin 1991
yilinda Kadinlarin Statiisii Uzerine Ulusal Eylem Komitesi'nin [National Action Com-
mittee on the Status of Women] (NAC) yillik genel toplantisinda yaptigi konusmadan.
NAC'1n tedarik ettigi kasetten desifre edilmistir.

Telefon goriismesi, 20 Ekim 1994.

Colgan ve Ledwith’in Britanya’da iki sendikada gérevli kadin aktivistler {izerine yapil-
mis provokatif bir 6n ¢aligmada (1994, 18), kadinlarin ancak ytizde 25'lik bir kesiminin
kendilerini feminist olarak adlandirdiklar: belirtiliyor, “Feminist olan ve olmayan kadinlar
arasinda sendikalardaki kadinlar icin yapilmasi gerekenler konusunda miithis bir fikir bir-
ligi oldugu goriiliiyor. Sendikact kadinlar, kendilerinin nasil algilandiklarina bakmadan,
feminist diye adlandirilabilecek prensip ve stratejilere uygun diisen bir tavir icerisinde
hareket ediyorlardi.” Buradan da anlagiliyor ki feminist bir analiz yapabilmek icin “femi-
nist” kimligi benimsemek gerekmiyor.

Barbara Pocock, Avustralya’da yaptigi calismada (1989, 387), isyerinde feminizasyonun
kadin sendikacilar arasinda aktivizm gostergelerinden biri oldugunu bulgulamus.

Ontario Kadin Ogretmenler Birligi [Federation of Women Teachers Associations of On-
tario (FWTAQ)], Ontario bélgesinde ve sadece kadin 6gretmenleri 6rgiitleyen bir sen-
dika. Daha sonra bagka o6rgiitlerle birleserek bagka bir 6gretmen sendikas1 kurdular. Suan

aktif degiller.
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Giris

Bu makale, Birlesik Krallik'ta, TUC’a [Sendikalar Kongresi] bagl faaliyet
gosteren ve acikca profesyonel calisanlar: tiye kaydetmeyi amaclayan iki
sendikaya mensup kadin aktivistlerin toplumsal cinsiyetlendirilmis pratik
ve uygulamalarma 15tk tutmaktadir. Sendikalardan biri olan Imalat, Bilim
ve Finans Sendikasi'nda (MSF) sayisal olarak erkekler cogunluktayken,
Ulusal Ogretmenler Sendikasi'nda (NUT) kadinlar ¢ogunluktadir. Bu
iki sendikaya odaklanmak, biri agirlikla 6zel sektor calisant heterojen bir
grup, digeri daha homojen ve neredeyse tamami kamu calisan1 bir isgii-
cti olmak {izere, ikisi de profesyonel ve yiiksek vasifli iscileri orgiitleyen
sendikalarin kargilagtirilmasina olanak tanimaktadir. Makalede iki temel
mesele incelenmektedir: sendikada kadin yapilari ve ayn1 zamanda pro-
fesyonel ve yiiksek vasifl isciler olan kadin sendika aktivistlerinin sendi-
kal yonelimlerinin toplumsal cinsiyetlendirilmis yapist.

Bu béliim, profesyonel ve yiiksek vasifli iscilere odaklanmak suretiyle,
sayist giderek artan ve gerek Birlesik Krallik gerekse uluslararasi alanda
emegin degisen kompozisyonunu yansitan mesleklerin degerlendirilme-
sine olanak tanimaktadir. Ogretmenlerin yiiksek sendika yogunlugu ile
beyaz yakal1 profesyonellerin daha karisik olan tablosu arasindaki iligki
de hem Birlesik Krallik hem uluslararasi alanda gozlemlenen bir 6riin-
tidir ve ayrica dnem arz etmektedir (6rnegin Ferner ve Hyman 1998;
Lawn 1985). Walby (1997), gen¢ kadinlarin geleneksel olarak erkeklerin
egemen oldugu mesleklere gitgide nasil girdiklerini gostermistir, mesela
hukuk ve tip kadinlarin gelecek istihdam firsatlar1 agisindan umut vaat
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etmektedir. Ote yandan, yatay ve dikey segregasyon oriintiileri varligini
strdiirmektedir. Sendikalar icin 6nemli olan, kadinlar Birlesik Krallik’taki
tiim profesyonellerin yiizde 40’'1n1 temsil etmesi (EOR 1998) ve agirlik-
l1 istihdam artisinin 6ngoriilebildigi diger beyaz yaka ve hizmet sektori
mesleklerinde ¢cogunluk olusturmaktadir. Sektor icindeki farkliiklara kar-
sin Ogretmenler gorece homojen bir gruptur, dolayisiyla genis anlamda
profesyonel toplulugun her zaman paylasmadigi ortak ¢ikar ve sorunlara
sahip bir meslek toplulugu teskil ettikleri séylenebilir. Ote yandan bir
biitiin olarak profesyonel calisanlar sektor, statii, ticret ve kosullar ba-
kimindan ¢arpic1 degiskenlikler gosteren heterojen bir gruptur. “Meslek
toplulugu” duygusunun sendikal katilim acisindan énemli oldugu diisii-
niilmekteyse de bu ancak kolektivite bu tiir katilima deger verdigi tak-
dirde gecerlidir (Klandermans 1992). Bu etkenler, profesyonel ve yiiksek
vasifli iscileri tiye kaydetmeyi amaclayan sendikalarda kadinlarin dene-
yimlerini incelemenin degerini ortaya koymaktadir.

Genel olarak kadinlarda sendika yogunlugu degiskenlik gostermekte, sa-
nayi ve sektor en onemli etkenlerin basin1 cekmektedir (Hartley 1992).
Bir biitiin olarak sendikal hareket 1979 ile 1996 arasinda tiye kaybetmis
olsa da bu dénemde tiyeligini artiran sendikalar da olmustur. S6z konusu
dénemde tiyeligini artiran TUC’a bagli 14 sendikadan 11’inin, profesyo-
nel veya yiiksek vasifli iscileri iiye kaydeden ve meslek sendikalar1 olarak
nitelendirilebilecek sendikalar olmasi dikkate degerdir (Kelly 1998).

Britanya’da kadin yonetici ve profesyonellerin erkek meslektaglarina ki-
yasla sendika tiyesi olmaya daha egilimli oldugu gosterilmistir (Cully ve
digerleri 1999: 196). Profesyonel ve yonetsel meslek gruplarini tige ayi-
ran Isgiicti Arastirmasi'ndan (2000) yararlanarak gerceklestirilen analize
gore yonetici ve idarecilerin ylizde 65’1 erkeklerden, yiizde 35’i kadin-
lardan olusmakta; profesyonel mesleklerin yiizde 53’t, yardimci pro-
fesyonel ve teknik iscilerin ise yiizde 64’tinti kadinlar olusturmaktadir.
Sendika tiyelik oranlarina dair bir kargilagtirma, bu meslek gruplarinin
her birinde kadinlarin sendika tiyesi olmaya erkeklerden daha egilimli
oldugunu gostermektedir ve bu, s6z konusu mesleki kazanim diizeyin-
deki kadinlarin gorece giiclii bir sendikal yonelime sahip olduguna isaret
etmektedir. Burada incelenen sendikalarin durumuna iligkin, Tablo 9.1,
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NUTde kadinlarin, MSF'de ise erkeklerin sayisal cogunlukta oldugunu
gostermektedir. Dahasi 1993’ten sonra NUT, birkag yillik diististin ardin-
dan tiyeligini artirmis ve buna bagli olarak kadinlarin tyeligi de artmstar.
MSEF tiyeligi ise 1990’dan itibaren diismiis fakat kadinlarin oran1 artmagtar.
Her iki durumda da kadinlar gerek yogunluk gerekse gelecek beklentileri
bakimindan kritik bir tiyelik oranina sahiptir.

Yukaridaki tartismadan ve Tablo 9.1’den anlagilabilecegi tizere, sendika-
lasmada cinsiyet farkliliklarinin, sendikalarin kadin tiyelerine iliskin stra-
tejilerini ve aktivistlerin bizzat benimsedikleri stratejileri etkileyecek sek-
torel ve mesleki farkliliklar tarafindan uzlastirilabildigi goriilebilmektedir.
Dolayistyla bu boliim, birbirine benzemeyen sendika ici baglamlarda sen-
dika ve aktivistlerin toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerini ve mesleki
baglilik ile sendikal yonelim arasindaki karsilikls iligkiyi incelemektedir.

Tablo 9.1 Kadinlarin MSF ve NUT tiyelik oranlari, 1990-1999

vil Kadinlarin MSF Toplam Uyelik Kadinlarin NUT Toplam uyelik
ayeligi yuzdesi ayeligi yuzdesi

1990 141.443 22 123.826 73
1991 130.844 22 120.924 73
1992 143.520 26 120.508 74
1993 135.449 26 125.631 74
1994 140.903 29 131.878 75
1995 137.082 3] 132.098 75
1996 133.227 3] 140.877 75
1997 131.096 3] 143.602 75
1998 135.582 33 145.810 75
1999 133.141 32 152.380 76

Kaynaklar: Equal Opportunities Review (EOR) Sayilar 42 (1992), 48 (1993), 65 (1996), 76
(1997), 94 (2000).
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Mesleki baglilik ve sendikal yonelim

Mesleki baglilik ile sendikal yonelim arasindaki iliski yeterince incelen-
memekte, toplumsal cinsiyet ve meslekler dahil olmak tizere mesleklere
iligkin literatiirde sendikaciliktan pek bahsedilmemektedir (6rnegin Mac-
donald 1995; Witz 1992). Bu eksikligin nedeni kismen ihmal veya pro-
fesyonel bir calisan olmakla sendika tiyesi olmanin uyumsuz oldugu algist
olabilir. (Bu son nokta en iyi, temel bir sendika stratejisi olan endiistriyel
eylemin “profesyonellige aykir” oldugu algisinda goriilebilmektedir.) Fa-
kat bu 6nemli iliskiyi goz ardi etmek, “profesyonel” olarak nitelendirilen
pek cok calisanin calisma deneyiminin 6nemli bir vechesinin degerini
gormezden gelmek demektir.

Profesyonel terimi elbette tartigmalidir. Literatiir, nitelikler [attributes]
yaklasimindan (bkz. Macdonald 1995) kapanma ve iktidar odakli top-
lumsal cinsiyetlendirilmis, politik analizlere (6rnegin bakiniz Johnson
1972; Witz 1992) uzanan bir yelpazeye sahiptir. Johnson'in (1972) ¢a-
lismast ¢18ir acicidir zira meslege [profession], mesleki faaliyetleri denet-
lemenin kurumsallagmis bir aract olarak odaklanmistir. Analizinde devlet
onemli bir yere sahiptir ve devletin, bir meslek grubunun gorislerini des-
teklemek veya onlara karsi ¢cikmak tizere isleyen araci denetimine isaret
eder. Meslek gruplar ile sendikalarin stratejileri arasindaki kargilikls iligki-
yi gostermek bakimindan bu icgoriiler onemlidir. Witz, profesyonellesen
mesleklerdeki kapanma pratiklerinin cinsiyetlendirilmis yapisina dikkat
ceker (1992: 5); bu, sendikalardaki cinsiyetlendirilmis pratiklerle iligkili
bir i¢goridiir.

Ogretmenlik gibi mesleklerin (hemsirelik ve sosyal hizmetin yani sira),
kadinlarin ve devletin baskin oldugu “yari-meslek” veya “meslek-benzeri”
isler oldugu ileri siirtilmiistiir (Etzioni 1969). Daha 6nce yazilmis ma-
kalelerdeki tartismalar1 takip eden bu béliim, 6gretmenlik mesleginin
toplumsal cinsiyetlendirilmis yapist ve kamu istihdaminin, 6rnegin istih-
dam ve sendikalagma tizerinde onemli yapisal etkileri oldugunu savun-
maktadir. Gelgelelim bu niteliklerin, meslekler arasinda 6gretmenlerin
stattisiinti tanimlayici oldugunu ileri stirmek, yalnizca kadinlarin statiisii
acisindan asagilayici olmakla kalmaz, analitik olarak da yararsizdir (Healy
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1997). Witz bu terimlerin icerdigi anlamlari, tercihen “[kadinlarin] tize-
rinde yetki sahibi olan bir erkek mesleginin hizmetlileri” roliine uygun
olan, yari-mesleklere sahip kadinlarin tabi konumlar1 ve itaatkar yapilari-
n1 vurgulayan Simpson ve Simpson’dan (1969) yararlanarak ortaya koyar.
Witz bu kisir tartismay: soyle ozetler: “Kadinlar erkek olmadiklar: icin
yari-meslekler meslek degildir” (Witz 1992: 60). Yari-meslek kavraminin
gercekten ifade ettigi anlamin taninmasinin vakti artik geldi: kadinlarin
meslek gruplarmin tabi kilinmasinin isbirlikgisi, cinsiyetlendirilmis ve
toplumsal olarak insa edilmis bir proje.

“Profesyonel” is tek boyutlu bir sekilde nitelendirilemez, karmagikli-
g1 icinde anlagilmasi gerekir (Freidson 1994). Crompton (1999: 181)
evrensel bir “meslek” [profession] tanimi belirleme girisimlerinin terk
edilmis oldugunu ve ¢ok sayida farkli yolun (ve dolayistyla meslek tiirii-
niin) tanimlanabilecegi, mesleklerin ortaya cikis ve yeniden yapilanma
stireclerinin analizine dogru bir degisim yasandigini savunur (Crompton
1999). Smiflandirmanin tehlikelerinden kagcinmak amaciyla, bu boli-
miin 6zneleri, kendilerini profesyonel ¢alisan olarak goren, yiiksek begeri
sermayeye sahip yiiksek vasifli calisanlardir. Bir dlciide yoneticileri, ida-
recileri ve maasli sendikacilar1 da' ¢alismanin pargast kabul etmektedir.
Crompton’mn (1999: 123) profesyonel ve yonetsel meslekler ayrimimda
bir farkindalik vardir. Soyle ki, Crompton, profesyonel bilgi ve uzman-
ligin digsal bir standart tarafindan tanzim edildigini yonetsel uzmanligin
ise dogrudan isveren kurum tarafindan degerlendirildigini savunur. Her
ne kadar mesleklerin yeniden yapilanmasi biiyiik ¢l¢tide bu ayrimlarin
bulaniklasgmasina yol agmigsa da bu i¢goriiler, mesleklere ve sendikalara
iliskin tartismamiz acisindan 6nemlidir. Profesyonel is, kimlik olusumun-
da dnemlidir; yliksek maddi getiri, iktidar kaynaklarina erisim beklentile-
riyle ilgili olabilir veya 6zgecil giidiilerin etkisinde sekillenebilir. Devlette
istihdam edilen pek cok profesyonel calisan, mesleklerine baglilik sergi-
lemekte, bu bir tiir ahlaki veya mesleki baglilik olarak nitelendirilmekte
ve kuruma baglilikla celisebilmektedir (Healy 1999a). Bundandir ki is
tizerinde kontrol sahibi olma konusunda igverenle catisma potansiyeli
isin profesyonellesmesine ickindir.
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Bununla birlikte, geleneksel kani, profesyonellesme stirecinin kolektif bir
yonelimi zayiflatabilecegi yoniindedir. Ornegin, kamu sektoriinde pro-
fesyonellerin, 6zellikle de kadinlarin yaptig1 isin cogu, tirtinlerden ziyade
insanlarla ilgilidir. Insanlar ister hastalar olsun (hemsirelerin ve eve gelen
saglik gorevlilerin durumunda oldugu gibi) ister 6grenciler (6gretmen-
ler), isterse bagka miisteri gruplar1 olsun, genellikle “6nce insan” ethosu
vardir. Profesyonel degerlerdeki celiskiler, “miisteri” veya “alici"nin yonet-
sel denetim sisteminin parcast oldugu 6zel sektor profesyonel islerinde
de belirgindir. Diger bir deyisle, bu degisim ise baglilik gerilimlerini se-
killendirmekte, hatta belki artirmaktadir. Piyasalasma ve isletmeciligin
[managerialism] yani sira misteri kiiltiirii de, 6zel sektor ve kamu sek-
tori arasindaki profesyonel ve yonetsel islerin yapisindaki ayrimlarin bu-
laniklagmasina ve sendikal aktivizmin giindeminde ve uygulamalarinda
etkilere yol acmustir.

Bu durum, mesleki baglilik ile sendikaya baglilik arasinda bir gerilime isa-
ret edebilecegi gibi kadinlar dahil olmak tizere profesyonel calisanlarin,
bakimin veya hizmetin kalitesini diisiiren yonetsel miidahalelere itiraz
etmesi de olasidir. Bu anlamda, sendikanin mesleki standartlar1 koruma-
da oynamasi gereken bir rol vardir. Ornegin NUT, medyayi, iiyelerinin
okullarda cesitli egitim reformlarina bagli standartlara dair endiselerini
duyurmak i¢in kullanmigtir. Boylelikle sikdyetler sendika araciligiyla ko-
lektif olarak kanalize edilebilmekte ve hem meslege hem sendikaya, ikili
baglilik olanaklarini acabilmektedir. Dahasi, sendikanin, hem isciler hem
de “miisteriler” icin benzer sekilde zararli oldugu goriilebilen yonetim
inisiyatiflerine etkili bir sekilde karsi koyabildigi algis1 olusursa mesleki
bagliligin sendikaya baglilig1 giiclendirmesi de miimkiindiir. Sendikalarin
mesleki baglilik ile sendikaya baglilik arasindaki gerilimi uzlastirma veya
yonetme becerisine dair daha fazla 6rnek MSF baglaminda bulunabilir.
Sendikanin saglik sektorii biilteni “NHS News” diizenli olarak (mesai sa-
ati diizenlemeleri gibi) geleneksel sendika konularinin yan1 sira (“klinik
yonetisim” gibi) mesleki konular hakkinda da makaleler icermekte ve bu,
mesleki mesele kabul edilen konularin sendika tiyelerini “is¢i” olarak ilgi-
lendiren konulardan tamamen ayr1 distintilemeyecegini gostermektedir.
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Benzer sekilde, MSF icinde bir endiistriyel gruplasma olan Saglik Eczaci-
lart Birligi, her yil eczaciliga katkilarindan dolay: belirli tiyelerine cesitli
odiller vermektedir. Birlik ayrica 1997’deki Grup Delegeleri Toplanti-
st'nda bir 6nerge sunmustur: “Bu toplants, Birlik Konseyi'nin, tiim eczaci-
lar i¢in zorunlu olan siirekli mesleki gelisime yonelik ulusal miizakereleri
hizlandirmaya aktif olarak katilmasini talep etmektedir” (MSF 1998).

Sendikal yonelimin insasinda profesyonel isin verimli bir zemin tegkil
edip etmedigini bilebilmek icin profesyonellerin her giin yaptiklari isin
yapisin1 da dikkate almak gerekmektedir. Is tizerindeki 6zerkligin ve de-
netimin derecesi 6nemlidir. Cully ve digerlerine (1999: 41) gore pro-
fesyoneller ve yiiksek vasifli calisanlar, isin nasil yapildigina dair gorece
yitksek bir takdir yetkisine sahiptir. Bununla baglantili olarak Lawren-
ce (1994) bu tiir is 6zerkliginin sendikal aktivizm ile pozitif bir iligkisi
oldugunu, is ve sendikal faaliyetleri dengeleme miizakerelerini kolay-
lastirdigin1 bulmustir. Bununla birlikte, denetim ve 6zerklik meseleleri
profesyonel calismada temel meselelerdir; 6rnegin devlet, direnis araci
olarak sendikalara (veya meslek birliklerine) bagvurabilecek profesyonel
calisanlardan denetimi zorla gasp etmeye calisir. Dahasi, uzun ¢alisma
saatleri yonetsel ve profesyonel calisanlar arasinda yaygindir: Cully ve
digerleri (1999) egitimde calisanlar dahil olmak tizere kadin yonetici ve
profesyonellerin yiizde 10’unun haftada 48 saatten fazla calisti§ini, dola-
yistyla muhtemelen sendikal aktivizme pek vakit kalmadigini bulmustur.
Buna ek olarak, haftada 35 ila 48 saat calisanlarin agirlikta olmasi muhte-
meldir. Zaman kisitlilig1 anne olan kadin profesyoneller ve sendikacilarin
durumunda 6zellikle ¢arpicidir. Kadinlarin genellikle ev ici emegin bii-
yitk kismini yiiklendigi de asikar oldugundan, halihazirda yogun bir is ve
aile yasamina sendikacilik da eklenirse goniillii olarak bir bagka rol daha
{istlenmenin mantiksiz gériinecegi agiktir.

Profesyonel ve yiiksek vasifli caligsanlarin sendikal yonelimine iligkin bir
bagka 6nemli etken de toplantilara katilma, kamusal alanda konusma ve
genellikle bagkalarinin 6ntinde diistince ve fikirlerini dile getirecek 6z-
glivene sahip olmaya daha yatkin olmalaridir. Genelde bu tiir beceri ve
deneyimlerin eksikliginin, kadinlar1 sendikalarinda etkin olmaktan cay-
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dirdig1 sdylenmektedir (Lawrence 1994; Rees 1992). Ayrica, profesyonel
ve yiiksek vasifli kadinlarin kendilerine benzer kadinlarla birlikte calisma
ve sosyallesme olasiligi daha yiiksektir ve bu grup, sendika temsilcileri
arasinda fazla temsil edildiginden sendika temsilcileriyle akran ortaminda
bir araya gelmeleri daha olasidir. Dolayisiyla, kadinlarin sendika temsil-
cilerine ve sdylemine daha az maruz kaldiklarindan sendika prosediirleri
ve jargonu konusunda pek rahat hissetmeyeceklerine yonelik genel endi-
senin (Cockburn 1991) profesyonel ve yiiksek vasifli kadinlar icin gecerli
olmast daha disiik bir olasiliktir. Makale simdi de, kadinlarin aktivizmini
iki vaka caligmasi tizerinden incelemede kullanilan aragtirma yaklagtmini
ozetleyecek, dogrudan karsilastirilabilir olmadigi durumlarda tamamlayi-
a1 iggoriiler sunacaktur.

Arastirma yaklasimi

Bugiin Birlesik Krallik'ta pek ¢ok sendikanin, kadinlarin sendikanin ka-
rar alma stireclerinde temsilini ve sendika islerine katilimini artirmaya
yonelik yapilari ve stratejileri bulunuyor. MSF radikal, miidahaleci bir
strateji gelistirirken NUT’nin stratejisinin biraz daha liberal oldugu soy-
lenebilir. Her iki sendikanin da ulusal kadin komiteleri bulunmakla bir-
likte NUT’ninki danisma statiistine sahipken MSF’ninki Ulusal Yiirtitme
Kurulu'nun (NEC) bir alt komitesi oldugundan daha biiytik bir statii ve
giice sahiptir. MSF'nin ayrica Ulusal Yiirtitme Kurulu'nda (kadin komi-
tesinden secilen) kadinlara ayrilmis dort koltuk bulunmakta ve bu, kadin
komitesi ile Ulusal Yiirtitme Kurulu arasinda yapisal bir bagin kurulma-
sina hizmet etmektedir (Healy ve Kirton 2000). Bu yapisal kosullar, sen-
dikaciliga toplumsal cinsiyetlendirilmis yonelimine dair bir degerlendir-
menin baglamini ortaya koymaktadir. Klandermans’in toplumsal cinsiyet
ayrimi gozetmeyen yaklagimi, sendikal yonelimi birkag sekilde 6l¢mekte-
dir: sendikaya tiye olma, katilim ve tiyelikten ¢ikma (Klandermans 1986).
MSF'de 6zellikle katilima, NUT de ise sendikaya tiyelige odaklandik. Ek
olarak, her iki sendikada ayrica toplumsal cinsiyetlendirilmis miizakere
konularini da inceledik.
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MSEF vaka caligmasi, sendika belgelerine ve 1996 sonbahari (16 miilakat)
ile 1998 yazinda (iki miilakat) gerceklestirilmis bir dizi miilakattan ali-
nan nitel verilere dayanmaktadir. Bu sekilde 18 kidemli sendikali kadin
ile goriistilmiistiir: bolgesel, endiistriyel, ayrilmis kadin koltuklar1 ile ayril-
mus bir 1rk komitesi koltugunda oturan, Ulusal Yiirtitme Kurulu NEC’ten
meslek dis1 10 kadin ve bolgesel ve ulusal dlcekte maasl sendikact sekiz
kadin. Orneklemdeki 10 meslek dis1 yetkili, iiretimde calisan bir beden
iscisi hari¢ yonetici veya profesyonel kadinlardi. Bu grup; bir eve gelen
saglik gorevlisi, bir ulusal yardim kurulusu yoneticisi, bir bilgi teknolo-
jileri yoneticisi, iki laboratuvar bilimci, bir mali hizmetler yoneticisi, bir
bilgisayar analisti, bir sigorta uzmani ve bir milletvekilinin kigisel asista-
nindan olusuyordu. Maasli ¢alisan sekiz yetkili, profesyonel sendikaci ola-
rak siniflandirilabilir ¢tinkii bu gruptan yedi kisi mevcut gorevlerini uzun
stiredir (en az alt1 yildir) yapmaktayds, (bir yildir sendikada ¢alisan) daha
yeni bir kadin ise yiiksek vasifliydi. Bu grup; gazetecilik, miihendislik ve
finans alanlarinda profesyonel ve yonetsel tecriibelere sahipti.

NEC'te goriistilenler, (aksamlari ve siklikla hafta sonlar1 devam ve katilim
gerektiren) sendika “kariyer”lerini, biitiin zamanlarin1 alan ticretli is kari-
yerleriyle ayni sirada kurmus kadinlardi. Bu baglamda, 6rneklemdeki yedi
kadinin anne olmasi, tictiniin 16 yas alt1 cocuklara sahip olmasi kayda
degerdir. Diger bir deyisle 6rneklem, sendika islerine siirekli katilimlari
ile sendikaya baglilik, dolayisiyla giiclii bir sendikal yonelim sergilemek-
teydi. Derinlemesine miilakatlar kidemli sendikac1 kadinlarin gorisleri-
ne ve sendika igerisinde algilarini, deneyimlerini, saiklerini ve tavirlarini
sekillendiren mikro toplumsal stireclere dair derinlikli ve teferruatli bir
incelemeye olanak taniyarak kadinlarin sendikal yonelimlerini ve akti-
vizmlerini mikro diizeyde anlamaya katkida bulunmaktadir. Bu konuya
dair bagka caligmalar Kirton (1999), Kirton ve Healy (1999) ve Healy ve
Kirton'da (2000) bulunabilir.

NUT vaka ¢alismasinda, sendikanin toplumsal cinsiyetlendirilmis pratikleri-
ne yonelik i¢gorii saglamak tizere; sendikanin son dénem belgelerine dayali
bulgulardan ve NUT {iyeleriyle gerceklestirilmis, kadin {iyelerin yonelimini
ve sendikalarindan beklentilerini incelemeye yonelik bir aragtirmanin nicel
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ve nitel verilerinden yararlandik. Bu, kadinlarin aragsal ve dayanigsmaci ko-
lektivizminin genis ériintiilerine yonelik bir degerlendirmeyi olanakli kildi.
1994’te 3.600 6gretmenden olusan bir 6rneklemle posta anketi yapilmisg
ve arastirma tasarimu bir grup kadin aktivistin yardimiyla sekillenmisti. Or-
neklem, Ingiltere ve Galler'de ilkégretim ve ortadgretim, kadin ve erkek
ogretmenlerin oranlarini kabaca temsil edecek sekilde yapilandirilmusti: geri
donen 1.855 anket yiizde 52’lik bir yanit orani temsil ederken yanitlarin
yiizde 34’11 erkeklerden, yiizde 66’s1 ise kadinlardan gelmistir (yiizde 43
ilkdgretim, ytizde 53 ortadgretimdendir?). Yiizde 16’s1 (303 katilimci) sen-
dika temsilcileridir (ytizde 21 kadin, yiizde 14 erkek). Calismanin bu bo-
liimde yararlanilan kismi 6zellikle kadin katilimcilarin neden NUT’ye tiye
olduklart ve kisisel kariyer gelisimleriyle bagli olarak NUT’den beklenti-
leriyle ilgilidir. Bu sorular, sendika ile meslek arasindaki ikili iliskiye dair
bir incelemeyi miimkiin kilmaktadir (Bu meselelerin daha teferruatli bir
degerlendirmesi Healy’de (1997, 1999b) bulunabilir).

imalat, Bilim ve Finans (MSF)
Sendika yapilari

MSE, yaklagik 420.000 {iyesi ile Birlesik Krallik'in en biiyiik besinci sen-
dikasidir (Labour Research 2000). Sendika 1988 yilinda TASS (Teknik,
Idari ve Denetim Personeli) ile ASTMS'nin (Bilimsel, Teknik ve Yone-
tim Personeli Birligi) birlesmesiyle kurulmustur®. 1990 yilinda Eve Gelen
Saglik Gorevlileri Birligi (HVA) MSF ile birlestiginde kamu sektoriin-
den gelen ezici cogunluk profesyonel kadin iyeyi de beraberinde getirdi.
Bu nedenle MSF agirlikla 6zel hizmetler ve endistride ¢alisan vasifli ve
profesyonel insanlar ile daha kiiciik bir kamu sektorii tabanindan olusan
heterojen bir tiye tabanina sahiptir. Yapisal acidan bakildiginda MSF'nin
diger Birlesik Krallik sendikalariyla, karar alma pozisyonlarinin erkek ege-
men olmasi dahil olmak tizere pek cok ortak noktasi bulunmaktadir. MSF,
az sayidaki Birlesik Krallik sendikalari ile birlikte, ulusal karar alma organi
Ulusal Yiiriitme Kurulu'nda (NEC) kadinlar igin nispi temsili (yaklasik
yiizde 30) elde etmeyi basarmistir. Gelgelelim maasli sendikaci saflarinda
nispi temsil saglanamamustir.

84



Karsilagtirmali Yaklagim-iki Sendikada Profesyonel ve Yiiksek Vasifli Kadinlar

Kidemli MSF’li kadinlarin sendikadaki rollerini ve faaliyetlerini incele-
digimiz baglam budur. Kadinlarin sendikaya katilimi ontindeki engeller
bakimindan carpici etkenlerden biri, sendikal karar alma siireclerindeki
erkek egemenligidir. Bunun, pek ¢ok kadinda, sendika isinin erkek isi ol-
duguna dair bir algi yaratmanin (6rnegin bakiniz, Bradley 1999, Cockburn
1991, Cunnison ve Stageman 1995) yani sira kadinlara kendini tedirgin
ve istenmeyen biri gibi hissettiren bir ortam yarattigi distiniilmektedir.
Gelgelelim MSF’deki profesyonel kadinlarda ilging olan, pek cogunun ge-
leneksel olmayan mesleklerde veya az sayida kadinin bulundugu kurum-
sal diizeylerde caligmalaridir. Pek cok profesyonel kadin, akranlart olarak
erkeklerin arasinda ¢alismaya, toplumsal cinsiyete dayali ayristirmanin
daha cok goriildigii mesleklerde ¢alisan kadinlara kiyasla daha aginadir
ve bundan dolay1, profesyonel kadinlarin erkek egemen ortamlarla bas
etmek konusunda daha donanimli olduklari éne siiriilebilir. Ornegin, ka-
tilimcilardan biri, biiyiik cogunlugu erkek olan yaklasik 1.000 tiyeyi tem-
sil eden havacilik ve uzay endistrisinde kidemli bilgisayar analisti olarak
calismaktaydi. Kendisine bir kadin olarak sendika aktivisti olmanin neden
énemli oldugu soruldugunda “Is yerinde cok fazla cinsiyetcilik var. Mii-
hendislikte hem yonetim hem de sendika ¢ok maco. Erkek egemen bir
ortamda kadin olarak var olmak zor. Ozellikle 6zel sektorde sert olmak
zorundasiniz” diye yanit verdi. Benzer sekilde, maash sendikacilar icin,
diismanca bir eril ortamin cetin bir 6grenme deneyimi de yaratabilmesi
paradoksaldir:

Cok giiclti bir sendika calisma ortamindan ve [bir bagka yetkili]
acimasiz sektorden geliyorum, dolayisiyla belki de bununla basa
citkmak konusunda geng ve tecriibesiz meslektaglarimiza kiyasla
daha donanimliy1z. Biz kadinlar olarak her yasta aktif sendikaci-
lar olduk ve bu bence insanin kabugunu sertlestiriyor.

Icerideki toplumsal cinsiyet esitligi bakimimndan, kidemli MSF’li kadinla-
rin cogu genel olarak sendikanin tiim karar alma organlarinda kadinlarin
tam temsilini elde etmeye yonelik radikal, miidahaleci stratejilerden ya-
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naydi. Ornegin, 6rneklemin ezici cogunlugu (17) nispi temsil elde edilmis
oldugu halde NEC’te kadinlara ayrilan koltuklar1 elde tutma taraftariydi.
Gelgelelim bu destek, tartigmadan azade degildi. Kadinlardan bazilari, ka-
dinlara 6zel muamelenin gostermelik bir cabadan farksiz oldugundan veya
ayr1 bir kadin giindemi belirlemenin sendikal hareket icinde birlik ve daya-
nismayi zayiflatacagindan kaygr duymaktaydi. Bu cekincelere karsin, kadin
yapilarinin, feminize bir sendika giindemini ileriye tastyacak kritik olcekte
bir kadin kitlesini korumak icin gerekli oldugunda birlesiyorlardi. Bu ne-
denle, kadinlarin sendikal egiliminin dayanaginin feminist paradigma oldu-
gu, dyle ki sendikalarda kadinlarin marjinallegtirilmesini feminist politika-
nin engelledigi ileri siiriilebilir (Bradley 1999; Colgan ve Ledwith 1996).
Cockburn (1991) feminizm ideolojisinin kadinlarin sendikal aktivizmini
ve ayn1 zamanda sendika giindemleri ve yapilarin1 6nemli 6l¢iide, sendika
kiltirini ise daha az da olsa etkiledigini ileri stirmektedir. MSF 6rnek-
lemimizdeki kadinlarin tamami kendini feminist olarak tanimlamiyordu
(13’t tanimliyordu) (bakiniz Kirton 1999), fakat hepsi sendikaya yonelik
tavirlarini, sendikaya iligkin algilarin1 ve toplumsal cinsiyet esitligine etki
etmek icin gerekli stratejileri anlatirken feminist terimler kullandi.

Profesyonel sendikaci kadinlara iligkin tartisma baglaminda, NEC'teki
kadin grubunun sendikanin mesleki ¢esitliligini tamamen temsil etme-
digini not diismek 6nemli. Bir activist, MSF icin, “Sendika toplantilari,
tiniversite mezunu kadinlarin kendilerini rahat hissetmeye daha yatkin
oldugu seckin bir bulugsma halini alabiliyor” yorumunu yaptiktan sonra
kadin komitesinin, eril sendika kiiltiirtine katlanip onu elestirmek icin
daha az resmi ve daha az seckinci bir ortam sundugunu savundu. Bunun-
la birlikte, profesyonel ve yiiksek vasifli kadinlar sendika icindeki kidemli
pozisyonlarda sahiden de egemen durumdaydi. Bu pozisyonlara gelirken
izledikleri yollar cesitli ve erkeklerin, sendika aktivistinden maash sendi-
kactya uzanan geleneksel yoluna her zaman benzemiyor. Maasl sendika-
cilardan biri buna deginmekteydi: “Erkek meslektaglarimizin ¢ogu ma-
asl sendikact olmadan 6nce MSF temsilcileriydi, kadinlar ise genellikle
yiiksek egitim veya profesyonel tecriibe yoluyla buraya geliyor. Yani bir
bakima biz farkl bir tirtiz.”
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Toplumsal cinsiyetlendirilmis sendikal yonelimler

Digsal esitlik stratejilerine bakildiginda, sendikalarin feminize olma, “ka-
din yanlis1” miizakere giindemi gelistirme ihtiyaci (Cockburn 1991) ka-
din iscilerin erkeklerden farkli miizakere oncelikleri bulundugu inancin-
dan kaynaklanmaktadir. “Oncelik” sozciigiinii “ihtiya¢” veya “mesele’ye
tercih ederek vurguluyoruz ciinkii erkek ve kadin isciler ticret, saglik ve
gtivenlik gibi pek cok miizakere meselesini paylasmakta. Dickens, esitli-
gi (erkekleri de ilgilendiren) “esitlik onlemleri” yerine “kadin énlemleri”
olarak diistinme egilimi olduguna dikkat cekiyor (Dickens 2000: 6). Bu
onemli fakat anlagilabilir bir egilim ctinkiit modern toplumsal cinsiyet
iligkilerinde kadinlarin hala ev ici ve ailevi rollerinden ve bunlarin isye-
ri meseleleriyle kesisiminden kaynaklanan ayri (ve ortak) bir miizakere
glindemi var. Bununla baglantili olarak, gortisiilen bir MSF’li soyle dedi:

Onlarin [kadinlarin] yasam deneyimi, salt kadin olarak bicilen
rolden dolay1 erkeklerinkinden genis. Kadinlarin yasam deneyi-
minin ¢cok olumlu bir yan1 var; sorunlari ¢cé6zmede, insanlarla ug-
ragsmada bu onlara farkli bir bakis acis1 kazandirtyor.

Gelgelelim, sayisal tstiinliige sahip bir grubun bulundugu bir miizake-
re giindemine bu farkli perspektifleri dahil etmek gii¢ olabiliyor ¢tinkii
bu grubun cikarlart baskin ¢ikma egiliminde oluyor. Toplumsal cinsiyet-
lendirilmis bir toplu s6zlesme goriismesinde kadin meselesini giindeme
getirenler cogunlukla kadinlar oluyor. Bu da sendikalarin karar mekaniz-
malarinda kadinlarin 6nemini gosteriyor.

Erkek egemen bir ortamda tiim erkeklerin degil ama baz1 erkek-
lerin kadinlarin bakis acisin1 anlamalarini saglamak ¢ok zor. Bu
ticret zammu pazarligindan ibaret degil. Demek istedigim ¢ocuk
bakimi, esnek calisma saatleri, cinsel taciz gibi bagska meseleler
var. Bu meseleleri igverenlere aktarmaniz gerek, her sey ticretle
ilgili degil.

(NEC diyesi)
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MSF icinde, ge¢mis aragtirmalari (6rnegin Cockburn 1991; Colling ve
Dickens 1989; Heery ve Kelly 1988; Kirton ve Healy 1999) yankilayan,
kadinlarin varliginin fark yarattigina inanan kritik bir kidemli kadin kit-
lesi mevcut. Bundan dolayi igsel toplumsal cinsiyet esitligi stratejileri ile
dissal olanlar arasinda dairesel bir iliski var. Calismada yer alan kadin-
lar, kadinlarin karar alma yapilarinda nispi temsile sahip olmaya devam
etmesini ve daha genis anlamda kadin tyelerin sendika icinde “ses”inin
duyulmasini garanti altina alacak cesitli stratejileri benimsiyor. Bu stra-
tejilerden biri, kadinlarin ag kurmastydi ve bunun cesitli bicimleri varda:
icsel ve digsal, resmi ve gayri resmi. Bu, kadinlarin ayr1 orgiitlenmesinin,
kadinlarin katilimini artirma ve kadinlar giiclendirme stratejisini temsil
ettigi onermesine dayaniyor (Briskin and McDermott 1993). Yani kadin-
larin ayr1 orgiitlenme stratejisinin temelinde, kadinlarin erkek egemen
ortamlarda kolektif olarak kars1 karsiya kaldiklart engelleri asmak igin ko-
lektif orgiitlenmeleri gerektigine dair inan¢ yatmakta.

Pek cok sendikada oldugu gibi MSF'de de meslek disi kadinlarin kurum
icinde ag kurmasinin resmi araci Ulusal Kadin Alt Komitesi (NWSC),
meslekten olmayan kadinlarin kurum disinda ag kurmasinin resmi aract
ise TUC Kadin Komitesi. Gortisiilenlerin ¢ogu seyrek de olsa NWSC top-
lantilarina katiliyordu. TUC Kadin Komitesi delegeleri olan kadinlardan,
komitenin faaliyetleri ve kararlarina iligkin bilgi vermesi istendi. NSWC,
kadinlarin bir baginalik duygularini ve 6zgiiven yoksunluklarini giiven-
le ifade edebildikleri, bagka kadinlardan destek ve yardim gorebildikleri
destekleyici bir ortam olarak tasvir edildi. Bu, kadinlarin genellikle er-
keklerin davraniglart nedeniyle maglup edilmis ve dostluk, karsilikli des-
tek eksikligi nedeniyle yabancilasmis hissettigi NEC’in gorece diigman-
ca olan ortamiyla kiyaslandi: “Erkeklerin pek ¢ogu alay etmek icin s6z
kesen insanlar, 6zellikle de kadinlar konusurken. Kendileri konusurken
de kadinlar1 kiigtimsemek icin cirkin bir beden dili kullantyorlar” diye
anlatiyor deneyimli bir sendikaci. Orneklemin ezici ¢ogunlugu, ayr1 bir
kadin komitesinden yanaydi. Ayr1 bir kadin komitesinin sendikal yapilari,
stratejileri ve kiiltiirii temelden dontistiirmek konusundaki etkililiginden
ya da ayrilik¢i ideolojisinden yana kuskulari olsa da en azindan sendikal
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hareket icindeki, tarihten gelen toplumsal cinsiyet esitsizliklerini asmaya
yardimci olacak bir ara strateji olarak gerekli olduguna dair genel bir mu-
tabakat vardu.

Ayri kadin yapilari, kadmlarin istenmediklerini hissettikleri veya ait
hissetmedikleri erkek egemen yapilardan uzak, giivenli siginak gorevi
gormekle birlikte bu tiir yapilar yalnizca “hicbir sonuca varmayan ko-
nusmalarin yapildig1” yerler ya da “konfor alanlari” degil. Ayn1 zamanda,
toplumsal cinsiyetlendirilmis stratejilerin gelistirilebildigi alanlar1 temsil
ediyorlar (Healy ve Kirton 2000). Kadin komitelerinin uygulamadaki ca-
lismalar1 bu boyutun kanit1 niteliginde. MSF’de bu, ulusal bir kadin tiye-
ler konferansi diizenlemeyi, yalnizca kadinlara yonelik diizenli kurslari,
“kadin sorunlar1” tizerine literatiir yayinlamayi ve “cam tavan”, aile ici
siddet, kadin saglig1 gibi konularda kampanyalar diizenlemeyi iceriyor.
Ornegin Cam Tavan Kampanyas1 1996/7’de kadin Ulusal Esitlik Bakan1
ve NWSC'nin caligmalarinda belirgin bir sekilde yer aldi. Sendika, ulusal
baski grubu “AWISE” (bilim, miihendislik ve teknoloji alaninda ¢alisan
bir grup kadin) ile birlikte hiikiimetin ve isverenlerin bu alanda calisan
kadinlara yonelik tavrini degistirmesi icin bir kampanya yiirtittii. Kam-
panya, MSF tyeleriyle yapilan bir anket etrafinda sekillendi ve kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerinin 6niindeki engeller konusunda farkindalik
yaratmaya yonelik medya tanitimlar1 ve siyasi lobi faaliyetlerini de icer-
di. Daha yakin bir zamanda, bir esitlik arastirmacisi, “aile dostu” konular
ekseninde yiirittigii kampanyada NWSC ile birlikte calisti ve NWSC
1999’da kadinlar icin bu konuda bir haftasonu okulu diizenledi. Tim
bu faaliyetler, onlarin esitlik sorunlarini sendikanin giindemine sokarak
kadinlarin hem iceride (sendika icinde) hem disarida (6rnegin medyada
yer bularak) goriiniir olmasin1 sagladi.

Resmi aglar kurmak erkek egemen sendika baglaminda kadinlarin gorii-
nirligini artirirken gayri resmi aglar kurmak da, MSF’li kadinlara gore,
erkek egemen ortama karsi toplumsal cinsiyetlendirilmis bir tepki ola-
rak hem sendika icinde hem sendikalar arasi diizeyde 6nemliydi. Iceride,
bu ¢alismalar kadinlarin bagka kadinlarla dostluk kurmasin1 iceriyor ve
kadinlar bunun 6nemli bir destek sagladigini belirtiyordu: “Sendika isi
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yapan bir kadin olmanin nasil bir sey olduguna dair kargilikli bir anlays
oluyor; bu, erkeklerin anlayamayacagi bir sey.” Kadinlar ayrica bagka sen-
dikalardan kadin sendikacilarla da ag kurdular: “Bagka kadin sendikacilar-
la tanismanin destek agisindan 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin
TUC konferanslarinda hep bagka kadinlarla konugsmaya c¢alistigimi fark
ediyorum.” Bu alintilarin da gosterdigi {izere kadinlarin gayri resmi ag
kurmalart farkli, daha kisisellestirilmis bir islev gérmenin yani sira pek
cok sendikac1 kadin tarafindan kadin aktivizminin devamlilig: icin vazge-
cilmez kabul ediliyor.

MSF’li kadinlarin yoénelimleri, faaliyetleri, kadin yapilar1 icindeki roller ve
ayrilik¢t ag kurma stratejilerine yonelik tartismadan c¢ikan, grubun top-
lumsal cinsiyet esitligi amacina yonelik calisiyor olmast. Yiiksek vasifli ve
profesyonel bir sendikada bu, kadinlarin geleneksel sendika giindemini
(dikine segregasyona bagli meselelerin yani sira diisiik ticret, cocuk ba-
kimi1 ve cinsel taciz) ele almayi iceriyor. Diger bir deyisle, profesyonel
ve yiiksek vasifli kadinlar daha az vasifli kadinlarla bazi ortak sorunlara
sahip olmakla birlikte statii ve mesleklerine 6zgii baz1 toplumsal cinsiyet
onceliklerine de sahipler. Goriisiilen kadinlar giiclii bir sendikal aidiyete
sahipti, dyle ki sendikanin tiim kadinlar i¢in toplumsal cinsiyet esitligi he-
deflerine ulasmada hayati bir role sahip oldugunu, ayn1 zamanda yiiksek
vasifli ve profesyonel kadinlara da odaklanabilecegini diistiniiyordu.

Ulusal Ogretmenler Sendikasi (NUT)

NUT, yaklagik 228.000 {iyesiyle (rekabetci coklu-sendikalilik baglaminda)
Birlesik Krallik’in en biiyiik ve en militan kabul edilen 6gretmen sendika-
sidir (Labour Research 2000). Ayn1 zamanda en eski 6gretmen sendikasi-
dir; tarihi 1870’e uzanmaktadir ve kadinlar baglangicindan bu yana sen-
dika icinde aktiftiler, hatta ilk donemlerde yorumcular “kadinlar artik bir
grup kayitsiz 6gretmen degil” demislerdi (Thompson 1927: 114)*. Bu ar-
kaplan, mesleki meseleler ile sendikacilik arasindaki ilk uzun stireli iligkiyi
gostermesi bakimindan énemlidir. Ikincisi, etkin aktorler olarak kadinlar
sendikanin baslangicindan beri giiclii olmustur ve erken donem katkila-
rinin ikinci dalga femininistlerin katkilarinin yan1 sira taninmasi gerekir.
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Bugiin NUT tiyelerinin yiizde 75’inden fazlasi kadinlardan olusuyor.
Uyelerin yaklasik yiizde 75’i, 6gretmenlerin yiizde 80’inin kadin oldu-
gu ilkogretimde calisiyor. Ortadgretim sektoriinde ise kadinlar ve er-
kekler hemen hemen esit temsil ediliyorlar. Ogretmenlikte yalnizca
toplumsal cinsiyetle ticret farki degil (The Teacher 2000) sendikanin
orglitsel giictintin toplumsal cinsiyetlendirilmis dagilimi da devamli-
ligin1 direncle siirdiirmekte; kadinlarin NUT’de sayisal iistiinliigiine
karsin erkeklerin karar alma organlarindaki egemenligi devam ediyor.

Sendika yapilari

En son SERUC Raporu’nda (2000) sunulan bulgular, kadinlarin NUT de-
ki ana karar alma organlarinda nispi temsil elde edemedigini ve dahasi
NUT’nin, MSF'deki ayr1 orgiitlenme inisiyatifleri dizisini benimsemedi-
gini gostermektedir. Feminizmin 6gretmenlige erken donem etkisi ve ka-
dinlarin sendikadaki sayisal tistiinliigi goz oniine alindiginda bu durum
aciklanmaya mubhtac.

NUT’nin tarihi ve egitime, 6zellikle de isci sinifi cocuklarinin egitimine
bagliligi (Thomspon 1927), sosyalizm ve feminizmin sendikadaki 6nemi
(Ironside ve Seifert 1995) bu durumu kismen agiklayabilir. NUT icinde
bilinen hizipci farkliliklar (Calveley ve Healy 2000; Seifert 1984) kadin-
larin yapisal ilerlemesinin, direncli cinsiyet¢i bir oligarsi ve buna baglh
olarak gii¢ kaynaklarina erisim miicadelesi tarafindan dolayimlandig: ger-
cegini ortmemektedir (Healy and Kirton 2000: 343). Egitime dair tartig-
malarin merkezinde, toplumsal cinsiyet ile sinifin kesisiminin, iscilerin
yasanmis deneyimlerinden fazlas: oldugu fakat ayn1 zamanda diinyay1 an-
lamlandirmak ve eylemi etkilemek icin kullanilan ideolojik kaynaklarin
bir parcasi oldugu yer aliyor. Bu nedenle cogu zaman, isin mesleki yonle-
rine, bagka bir deyisle cocuklarin ¢ikarlarina esitlik meselelerinden daha
cok agirlik verilebiliyor. Cikarlarin ortak olanlari ise bastirilmaya egilimli
oluyor. Bunu, NUT’nin, hiyerarsik toplumsal cinsiyet dengesizligini ka-
bul ederken sinif toplumsal cinsiyet ve etnisitenin etkilesiminin egitime
etkisine odaklanan Toplumsal Cinsiyet ve Egitim hakkindaki son politika
beyaninda gormek miimkin (NUT 2001).
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Erkeklerin hiyerarsilerinde ve karar alma organlarindaki egemenligine
karsin kadinlar NUT de etkin. Yiiriitticiilerin yiizde 43’11, konferans ka-
tilimcilarinin ise yiizde 55’ini olusturuyorlar (SERTUC 2000: 31). Nispi
temsil eksikligine kargin NUT’nin toplumsal cinsiyet icin esit firsatlara
yonelik bir danigma kurulu bulunuyor. Toplumsal cinsiyet kurulu tara-
findan ele alinan sorunlar, egitimdeki toplumsal cinsiyet sorunlarinin kar-
masikligini, 6zellikle de bunlarin egitimin kendisiyle nasil i¢ ice ge¢mis
oldugunu, bu nedenle hem mesleki hem de kariyerle ilgili konular olduk-
larin1 ortaya koyuyor. Kariyerle ilgili meseleler, istihdamda ve yar1 zaman-
l1 caligmada yag farkliliklarini da iceriyor. Fakat mesleki meselelere dair
genis liste, gdzden gegirilmis Ulusal miifredattaki gibi kisisel ve toplumsal
egitim ile saglik egitimini, toplumsal diglanma ve ergen hamileligini ice-
riyor (SERTUC 2000: 31). Bu gerilim ayrica NUT’de bir kadin konfe-
ransinin eksikliginde fakat ana konularin yine toplumsal cinsiyet esitligi,
egitimde 1rk¢ilik karsithiginin giincellenmesi, esitlik ve okul gelisimi gibi
mesleki meseleler etrafinda sekillendigi yillik esit firsatlar konferansinin
varliginda da gortilebiliyor. Ayrica siyah 6gretmenler ve lezbiyen ve gey
esitligi konferanslar1 da yer aliyor. Ebeveynlerin konferansa katilimi, kreg
saglanmasi veya cocuk bakimi masraflarinin 6denmesi yoluyla kolaylas-
tirtliyor. NUT’de sorumluluk alani; kadin tiyeler, siyah ve etnik azinliga
mensup tiiyeler ve toplumsal cinsiyet esitligi olan ve ayrica kadinlara yo-
nelik yerel gayri resmi yapilar bulunmasini saglamak olan tam zamanli
yetkililer mevcut. Buna ek olarak, kisisel gelisim, is paylagimi ve terfi gibi
kariyer konularini ele alan yillik bir kadin egitimi de var.

Sendikaciliga cinsiyetlendirilmis yénelim

Ogretmenlerin sendikaciliga yonelimi sendikaya tiyelik ve kariyer gelisi-
mi ile iligkisi icinde degerlendirilmekte ctinkii bu, yiiksek vasifli profesyo-
nel ¢alisanlarin sendikaciliga yonelik tavirlarina dair i¢goriiler sunmakta-
dir. NUT tiyeleri Waddington ve Whitston’in (1994) beyaz yakali isciler
{izerine ¢alismalarinda bulunandan daha yiiksek diizeyde bir kolektivizm
sergilemektedir ve Healy (1997) 6gretmenlerin NUT’ye hem aracsal hem
de dayanismaci saiklerle tiye olduklarini ortaya ¢ikardi. Sendikanin arag-

92



Karsilagtirmali Yaklagim-iki Sendikada Profesyonel ve Yiiksek Vasifli Kadinlar

sal kolektivist roliiniin desteklenmesi diger caligmalarla da uyumludur
(Deery ve Walsh 1999; Guest ve Dewe 1988; Kerr 1992; Waddington ve
Whitston 1994).

Aracsal saikler, bireylerin ¢alisma kosullarini, bir kolektivitenin giicii ol-
maksizin tek baglarina koruyup iyilestiremeyecekleri inancin1 yansitmak-
tadir (Healy 1997: 130). Bu nedenle, sendikanin destegi ve miizakere
islevleri, hem kadinlar hem erkekler icin 6nemliydi; kadinlarla erkeklerin
farkli onceliklere sahip olabilecegini fakat maddi sorunlarinin pek ¢ogu-
nun benzer olacagini kabul ediyordu.

Kadin ve erkek NUT sendika tiyeleri, sendikalarin geneline kiyasla daha
yiitksek aragsalcilik ve dayanisma diizeyleri sergilerken (bakiniz Wadding-
ton ve Whitston 1997), aktivistlerin durumunda bu iyice kuvvetlenmek-
tedir (bakiniz Tablo 9.2). Bu boliimde, kendini sendika temsilcisi olarak
tanimlayan kisiler tarafindan tarif edilen hem kadin hem erkek aktivistler,
orneklemdeki NUT tiyelerinden daha dayanismaciydi. Gelgelelim yine
de erkek temsilciler NUT’ye tiye olduklarinda kadin temsilcilere kiyas-
la daha angaje sendikalilardi [unionate]®. Bu, Ledwith ve digerleri'nin
(1990) bazi sendika aktivistlerinin sendikaciliga 6nceden bir yonelimi
varken digerlerinde bunun is deneyimiyle ortaya ciktigini gosteren calis-
mastyla bagdagmaktadir. Aktivist katilimcilarda ilging olan, sendikalartyla
ilgili olarak yalnizca daha yiiksek diizeyde dayanismaci kolektivizm ser-
gilemekle kalmayip ayni1 zamanda daha az etkin meslektaglarindan daha
fazla aragsalcilik ve bireycilik sergilemeleridir. Bu nedenle tiye olduklart
zaman, kadin ve erkek sendika temsilcileri, sendikacilikla iligkilendirilen
kapsamli anlamlara daha fazla sendikal baglilik gostermektedir (Healy
1997).

Toplumsal cinsiyetlendirilmg bir analizden acikca anlagilmaktadir ki
NUT’nin kadin tiyeleri ve kadin aktivistlerinin, sendikaciliga bagliligi, sen-
dika tiyelerinin sahip oldugundan daha yiiksek diizeydedir. Gelgelelim,
Sinclair’in tanimladig: tizere (1995, 1996) sendikalara duyulan “inan¢”ta
hald devam eden toplumsal cinsiyetlendirilmis bir ucurum mevcuttur;
bu, MSF &rneginde oldugu gibi, belki orgiitler kadar sendikalara dair
elestirel ve sinik algilarla da ilgili gortintiyor. Bununla birlikte, NUT ye
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tiye olmada kadinlar ile erkekler arasinda fark vard: “ctinkd [NUT] diger
ogretmen sendikalarindan daha etkin goriintiyordu”; gencler ve sendika-
ciliga iliskin giincel tartigmalar baglaminda daha da 6nemlisi, etkin bir
sendika genc¢ kadinlar icin yasli kadinlar icin oldugundan daha 6nemliydi.

Esitlik miizakeresiyle ilgili NUT verileri, “sendikaniz kariyer gelisiminizi
kolaylastirmak icin ne yapabilir” sorusuna verilen yanitlardan alinmistir
(bakiniz Tablo 9.3 ve tam bir anlatim icin Healy 1999b). Bu acik uclu bir

soruydu ve yanitlar sonrasinda kodlandi.

Tablo 9.3 kadinlar ile erkekler arasinda 6énemli benzerlikler gostermek-
tedir. Fakat toplumsal cinsiyetlendirilmis bir perspektiften bakildiginda
onemli farkliliklar goze carpiyor. Hem kadinlar hem erkekler kariyer ge-
lisimlerinde sendikanin (ister aragsal, ister dayanigsmaci olsun) kolektivist
bir role sahip olmasini istiyordu. Oldukea farklilasmis bir dizi ihtiyac or-
taya cikmakla birlikte biitiinlesmis bir yanit istegi vardi. Bir kez daha, 6g-
retmenlerin karsilastiklari, egitim reformlarinin etkileri nedeniyle ortaya
cikan kisitlama yapilari 6gretmenlerin sendikanin kariyer gelisimindeki
(Healy 1999b: 225) ve daha 6zelde mesleki gelisimdeki roliine dair bir
sorgulamaya kolektif yanitlarin1 actklamaya yardimci oluyor®. Asagidaki
yanitin kolektif yapisina ve mesleki degerlere vurgusuna dikkat edin:

Sendika pek ¢ok dgretmenin fikrini savunuyor ve dile getiriyor,
[sendika] olmasa seslerini duyuramazlardi. Devletin ¢ocuklari-
mizin egitimine zarar verebilecek bazi kararlarini elestirmek, ge-
rekirse engellemek dogru.

... Boylesi giiclii bir eylem ortaya konmasa 6gretmenlerin fikri
gormezden gelinirdi.
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Tablo 9.2 NUT’ye iiye olmanin en sik belirtilen dort nedeni (siitunlar
(a), (b)) sendikaya tiye olmayla ilgili bir ulusal ankete kiyasla cinsiyet ve
sendika temsilciligine gore analiz, cinsiyete gore analiz (siitun (c))

Sendikaya Uye olmayla

Belirtilen neden
ilgili ulusal anket* (%)

isyerinde sorun yasarsam
bana destek olmasi i¢in

Cinsiyet
Erkek . 79 68
Kadin . 80 76
Toplam 1.476 80

Sendika Temsilcisi 96 74
Erkek . 78
Kadin . 76
Toplam

Uretim Kosullarini iyilestirmesi igin

Cinsiyet
Erkek . 54 42
Kadin . 47 31
Toplam . 49

Sendika Temsilcisi

Erkek 75 52
Kadin 20 55
Toplam . 55
Sendikaciliga inandigim ve katilmak
istedigim icin
Cinsiyet
Erkek . 59 20
Kadin . 42 13
Toplam . 49

Sendika Temsilcisi

Erkek 97 75
Kadin 88 51
Toplam 185 61

* Waddington ve Whitston 9997) tarafindan gergeklestirilen, NUT aragtirmasinin tasarimini
etkileyen, yeni tiyelere yonelik biiyiik arastirmadan alinan rakamlar.
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NUT diger 6gretmen sendikalarindan daha
etkin goérinduagu icin

Cinsiyet
Erkek 265 43 Gegersiz
Kadin 482 39 13
Toplam 747 40

Sendika Temsilcisi

Erkek 73 56
Kadin 71 41
Toplam 144 48

Kaynak: Healy 1997: 149, 151’den uyarlandu.
Notlar
1 Yiizdeler yukart ve agag1 yuvarlanmistir.

2 Rakamlar cinsiyet belirtmeyen katilimcilar1 disarida birakmugtir.
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Tablo 9.3 NUT sendikasinin, katilimcilarin kariyer gelisimini kolaylastir-
mak i¢in ne yapmasi gerektigi sorusuna cevaben aragsal ve dayanigmaci
meselelerden bahseden katilimcilarin orani, cinsiyete gore

Aragsal meseleler % Erkek (%) Kadin (%)
Ucret ve kosullar 19,7 265 265
Egitim meseleleri 12,6 265 265
Esitlik meseleleri 79 265 265
Baskan ve yardimci ihtiyaglari 0,7 265 265
Total 40,9 265 265

Dayanisma meseleleri

Politika meseleleri n,8 13,6 10,6

Daha ¢ok egitim butgesi 10,1 11,0 9,5
Sendika yapisi ve organizasyonu 6,6 9,5 4,7
Politik eylem 51 7,0 39

Kamusal imajini iyilestirme 4,4 4,6 4,2
Toplam 13,8 45,7 32,9

S 1151 453 698

Kaynak: Healy 1999b: 219, 222’den uyarlanmistir.

Kadinlar esitlik meselelerine erkeklerden daha ¢cok énem veriyor. Cesit-
li calismalar, kadinlarin 6gretmenlik kariyerlerinde nasil farkli sekillerde
dezavantajli olduklarin1 gosterdiginden bu sasirtici olmasa gerek (6rne-
gin Acker 1989; De Lyon ve Migniulo 1989; Healy ve Kraithman 1996;
NUT/EOC 1980). Kadinlarin erkeklere kiyasla atipik s6zlesmeler (belirli
stireli, yar1 zamanli, gecici, tedarik vb.) imzalamasi daha fazla olasilik da-
hilindeydi. Kadinlar, sendikalarinin, kars1 karsiya birakildiklar1 s6zlesme-
lerdeki adaletsizlikle miicadele etmesini istiyordu. Bir kadin, NUT’ nin
“belirli siireli sozlesmelerle ilgili bir sey yapmasi’n1 istiyordu. “Eylil’de
sozlesme yapip yapmayacagimi Temmuz sonuna dek 6grenemeyecegim.
Baska bir is bulmak icin genellikle cok gec oluyor” Ogretmenlerin ka-
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riyerlerine ara verdikten sonra geri dondiiklerinde karsilastiklar: yapisal
dezavantajlar da sendikal eyleme agik alanlardi.

Esitligin miizakere giindemine alinmasi talebine karsin, calismadan acik-
ca anlagilan bir bagka nokta, sendikaya katilmanin kariyer gelisimini de
kolaylastirdig1 oldu. Bir aktivist kadin (sendika temsilcisi, {i¢ cocuk anne-
si, ve bir ortadgretim bolimiiniin miidiirti) sendikaya katiliminin 6nemi-
ne dikkat cekti: “NUT’ye katilmak bana yiiksek diizey toplant: deneyimi
ve eksikligini duydugum 6zgiiven ve becerileri gelistirme firsatlar1 kazan-
dird1” (Healy ve Kraithman 1996: 202’den alint1). Sendika katiliminin
tiyeye ve sendikaya kargilikli fayda sagladigi durumlara dair iyi 6rnekler
olsa da 6gretmenlikte etkin sendika katiliminin aktivist icin ciddi olum-
suz sonuglara yol actig1 (Calveley ve Healy 2000) ve mesleki kariyerin
kisalmasina yol acabildigi durumlar oldugu da unutulmamalidir.

Sonuclar

Iki sendikanin karsilastirilmasi, yalnizca sendikalar arasindaki toplumsal
cinsiyetlendirilmis yapisal farkliliklara dair degil, mesleki baglamin sendi-
kal yonelime etkisine dair de degerli icgoriiler sunmaktadir. MSF icinde
belirgin bir kadin giindemi (feminist giindem) mevcut; sendika, direng-
li erkek egemen yapilar ve kiiltiir baglaminda bilingli olarak toplumsal
cinsiyet esitligi stratejileri izlemekte. MSF'de kadin oraninin az olmast,
kadinlarin tiye kaydedilmesinin giindemin ilk siralarinda yer aldigi anla-
mina geliyor. Nispi temsil gercegi, erkek egemen hiyerarsi icin, NUT nin
durumunda olacagindan daha az tehditkar olur ¢tinkit NUT’de kadinlar
sayisal tstiinliige sahip ve nispi temsil sendikadaki erkek egemenligine
dogrudan bir tehdit anlamina gelir. Bu makale her iki sendikada da bir
dizi esitlik inisiyatifi ve yapisina iligkin i¢goriiler sumakta; bu da, belki
tartismali bir sekilde, nispi temsil ile toplumsal cinsiyet esitligini saglama-
y1 basitce iliskilendirmenin tehlikeli olduguna isaret etmektedir. MSF'nin
heterojen yapist ayn1 zamanda, tek tek mesleki meseleler konusunda ha-
rekete gecme ihtimali diistik, farklilasmis bir {iye tabani yaratmakta, bu
da paradoksal bir sekilde sendikalasmanin toplumsal cinsiyetlendirilmig
yapisini daha da odak haline getirmektedir. Ornegin, MSF’li kadinlar top-
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lumsal cinsiyet esitligini iceride saglamak ve stirdiirmek igin ciddi ¢aba
sarf etmekteler.

Ogretmenligin ve onunla baglantili mesleki ideolojilerin gérece homojen ya-
pist, toplumsal cinsiyetlendirilmis sendikalasmaya iligkin daha karmagik bir
analizi beraberinde getirmekte. Ogretmenlikte ortaya ¢ikan cinsiyetlendiril-
mis gerilim beklenebilecegi tizere sendika ile meslek arasinda degil, kariyer
ile meslek arasindadir. Bulgular, belirli kosullar altinda, kadin profesyonel
calisanlarin erkek meslektaslariyla birlikte meslekleriyle ilgili kosullar icin
kampanya yiiriiteceklerini gostermektedir. Ornegin cocuklarin egitimi ve
“misteriler”in sagligi, meslekteki veya sendikadaki mesleki segregasyonun
cinsiyetlendirilmis yapisindan daha acil bir 6ncelik olarak goriilebilmektedir.
Insanlar sendikalara calisma yasaminda koruma elde etmek amaciyla kati-
labilmekle birlikte NUT'nin durumunda, meslekleriyle iligkili olarak daya-
nismact boyut da temel 6neme sahip ve bulgular, bu boyutun zaman icinde
belli dénemlerde cinsiyetlendirilmis kariyer ve sendikal gelisimin éniine ge-
cebildigini gostermektedir. Buna karsilik, MSF icinde dikey ayrimcilik dahil
olmak {tizere kariyer gelisimi meseleleri, sendikanin sansasyonel Cam Tavan
Kampanyasi'ndan da anlasilacag: gibi dncelik kazanmaktadir.

Her iki sendikadaki esitlik miizakeresi meselelerinin dengesi ve yapisinda ge-
rilimler ortaya ctkmustir. Sendikalar arasindaki farklar, birbirinden farkli yapi-
larinda da kendini gostermektedir. Biri daha kendi i¢inde uyumlu bir meslek
toplulugunu yansitirken digeri daha benzesmeyen bir mesleki gruplasmay1
yansitmaktadir. MSF'nin durumunda, mesleki taban daha daginiktir ve bu
nedenle bu boliim, esit istthdam konularina 6ncelik verilmesinin yalnizca
cinsiyetlendirilmis bir oligarsi tarafindan degil, ayn1 zamanda mesleki sorun-
larin potansiyel olarak celiskili talepleri ile de karmagsiklastigini gostermistir.
Bu, sendikaciligin, profesyonel iiyelikle celistigi anlamina gelmez; aksine, bu
birlesik bagliligin gerilimlerini ve daha da énemlisi tamamlayiciligini keskin
bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir. Profesyonel kadimnlarin kimligi boylelikle,
profesyonel calismanin cinsiyetlendirilmis deneyimi ve onun sendikacilikla
kesisimi ile sekillenmektedir. MSF'li bir kadin aktivistin dedigi gibi: “Bizler
profesyoneliz ve kendimizi isimizi diizgiin yapmaya adamis insanlariz fakat
ayn1 zamanda pekala sendikaci da olabiliyoruz.”
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Notlar

1

Yoneticiler gibi maaslt sendikacilarin mesleki statiisii de muglaktir. Bu roliin son dénem-
deki gelisimi; egitim, degerlendirme sistemleri ve baskin bir bilgi tabaninin gosterge teskil
ettigi, mesleklerin ortaya cikisindaki artisla nitelenebilir ve bunun biiyitk kism1 kanunla
diizenlenmis durumdadir. Bu calismada yer alan sendika yetkilileri, meslek tiirleriyle ilis-
kilendirilen pek ¢ok mesleki siireci paylasmaktadir (Crompton 1999). Watson’in (1988:
179) bu isin meslek olmayip politik bir baglilikla nitelendigi goriisiiniin aksine, yetkilile-
rin isinin (diger meslek sahiplerinde oldugu gibi) yalnizca mevzuatla sinirlt olmadigini,
ayrica islerine etik bir bagliligi da paylastiklarini gérmekteyiz ki bu, “profesyonel is”in
onemli bir dzelligidir.

Birlesik Krallik’ta ilkogretim 5-11 yas araligindaki cocuklari, ortadgretim ise 11-18 yas
arast cocuklar1 kapsamaktadir.

MSF 2002’de Birlesik Mithendislik ve Elektrik Sendikasi [ Amalgamated Engineering and
Electrical Union] ile birleserek AMICUS olmustur.

Kadin dgretmenler yiizyil basinda kadin hareketi icinde etkindi ve genel oy hakki ve
esit ticret (Webb 1915), kararlarin ve kosullarin iyilestirilmesi ve kadinlarin sendikadaki
temsilinin artirilmasi taleplerine yonelik kampanyalara katiliyorlardi (Ironside ve Seifert
1995: 91). Toplumsal cinsiyet, 6gretmenlerin sendikal orgiitlenmesinde tarihsel olarak
anahtar bir mesele olagelmistir. En biiyiik ikinci 6gretmen sendikast NAS (Ulusal Ogret-
menler Birligi) 1922'de NUT den esit ticret meselesi nedeniyle ayrild: ve 1950’lerde hala
NUT'nin feminizme teslim oldugunu ve feminist harekete eklemlendigini iddia etmek-
teydi (Ironside ve Seifert 1995: 95). NUT geleneksel olarak meslek ve kariyer hedeflerini
benimsemis ve agik bir sekilde, isci sinifina mensup ¢ocuklarin “orta sinifa mensup co-
cuklar icin gerekli goriilen kapsamda bir edebi ve bilimsel kiiltiire erigip” yararlanmasini
amaglamigtir (Webb 1915: 19).

“Unionate” terimi genellikle, Blackburn’e (1967) referansla, bir 6rgiitii, kendini isci hare-
ketiyle 6zdeglestiren ve hareketin tiim yetkilerini kullanmaya istekli olan ve sendikalasma
dlctitleriyle baglantili, samimi bir sendika oldugu 6lciide daha az ya da daha ¢ok unionate
olarak tanimlamak icin kullanilmaktadir (Blackburn 1967: 18). Unionate burada, tiyele-
rin sendikalarinin bu &zelligine bagliliklarini tanimlamak igin uyarlanmistir.

NUT’nin mesleki gelisim meselelerine cok yiiksek &ncelik vermesi kayda degerdir.
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